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HOS GELDINIiZ

Muhasebe Camiasinin Cok Degerli Uyeleri,

1979 yilinda “Turkiye'de Muhasebe Egitimi Nasil Yapiliyor?” temaslyla baglayan ve yillar iginde bir gelenek
haline gelen Turkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, 43. yasini Marmara Universitesi Isletme Fakultesi
Muhasebe Finansman Anabilim Dali énderliginde “Duyarh ve Siirdiirilebilir Bir Gelecek icin
Muhasebe Egitiminde Donlisiim” temasi ile kutlamaya hazirlanmaktadir.

Bu 6nemli organizasyon, muhasebe egitiminin Ulkemizdeki déndsumune isik tutarak, muhasebenin tum
kullanicilarrigin degerli bir bilgi paylasim platformu olma 6zelligini sirdUrmektedir. Gegmisten gunimuze,
muhasebe editimi alaninda yasanan gelismeler ve dedisimler, sempozyumun ana temalarinda kendini
gostermistir. Bu yil ise, gelecege yonelik sorumluluklarimizi ve surdarulebilirligi merkeze alan bir tema
ile ilerlemekteyiz. Duyarli ve surdurulebilir bir gelecedin insasinda muhasebenin rolind ve bu baglamda
e@itimdeki déndsumunu tartismak, sempozyumun ana hedefi olarak belirlenmistir.

Marmara Universitesi Isletme FakUltesi Muhasebe Finansman Anabilim Dali tarafindan yGrGttcultgu
Ustlenilen bu anlamli etkinlik, muhasebe egitimi alanindaki yenilik¢i yaklasimlari, cagdas uygulamalari ve
gelecek vizyonlarini katihmcilarla paylasmayr amaglamaktadir. Sempozyum, ayni zamanda muhasebe
egitiminintoplumsal sorumluluklarive ¢cevresel surdurulebilirlikile nasil entegre edilebilecedine dair 6nemli
fikirler ve stratejiler sunmayi hedeflemektedir. Bu baglamda, TUrkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’'nun
43. yili, birikmis anilarimizi paylasmak, akademik basarilarimizi kutlamak, hasret gidermek ve en 6nemlisi,
gelecege dair umutlarimizi pekistirmek icin essiz bir firsat sunmaktadir.

Siz deerli meslektaslarimizin katkilari ve paylasimlari ile zenginlesecek olan bu sempozyum, muhasebe
egitimi alaninda yeni ufuklar agmak igin gok degerli bir zemin olusturacaktir. Marmara Universitesi isletme
Fakultesi Muhasebe Finansman Anabilim Dali olarak, duyarli ve surdurUlebilir bir gelecegin insasinda hep
birlikte 6nemli adimlar atmay: diliyoruz.

Sizleri de 43. Turkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’'nda hedeflerimize ulasabilmek, akademik bilgiyi
Ust duzeyde tartisabilmek ve en verimli sekilde ulusal duzeyde yayllmasini saglamak icin Antalya'da
gerceklestirecedimiz sempozyumumuza davet ediyoruz.

Prof. Dr. Fatma PAMUKCU
Marmara Universitesi
Isletme FakuUltesi
isletme BolUm Bagkani
Muhasebe Finansman
Anabilim Dali Baskani



XLII. TURKIYE
MUHASEBE EGiTiMi SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

SEMPOZYUM DUZENLEME KURULU

Prof. Dr. FATMA PAMUKCU (Sempozyum Baskani)
Prof. Dr. AL ATILLA PEREK

Prof. Dr. AYCA AKARCAY OGUZ
Prof. Dr. AYSE PAMUKCU

Prof. Dr. AYTEN CETIN

Prof. Dr. BANU TARHAN MENGI
Prof. Dr. BASAK ATAMAN

Prof. Dr. CAGLA ERSEN COMERT
Prof. Dr. DOGAN ARGUN

Prof. Dr. EMINE HANDAN SUMER GOGUS
Prof. Dr. FATMA 0ZKUL

Prof. Dr. GURBUZ GOKCEN

Prof. Dr. MERT ERER

Prof. Dr. METIN SAGMANLI

Prof. Dr. NERMIN CITAK

Prof. Dr. SABRI BURAK ARZOVA
Prof. Dr. SIBEL YILMAZ TURKMEN
Prof. Dr. SINAN ASLAN

Dog. Dr. ASUMAN ATIK YILDIRIM
Dog. Dr. CAGRI AKSOY HAZIR
Dog. Dr. EMRAH KELES

Dog. Dr. MEHTAP ONER

Dog. Dr. MELTEM ULUSAN POLAT
Dog. Dr. MUGE SALTOGLU

Dog. Dr. OMER FARUK TAN

Dr. Ogr. Uyesi CAGATAY AKARCAY
Dr. Ogr. Uyesi NECATI GUNES

Dr. Ogr. Uyesi ONUR ERISEN

Dr. Ogr. Uyesi SEZER KULAH

Dr. Ogr. Uyesi YASIN CEBECI

Ars. Gor. Dr. GUL YUKSEL

Ars. Gor. CEREN AKSOY

= =



XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITIMi SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

SEMPOZYUM HAKEM KURULVU*

Prof. Dr. A. TAYLAN ALTINTAS Prof. Dr. TUGBA UCMA UYSAL
Prof. Dr. AHMET TUREL Prof. Dr. TUNC KOSE

Prof. Dr. AHMET METE CILINGIRTURK Prof. Dr. TURKER SUSMUS
Prof. Dr. ALI ALAGOZ Prof. Dr. VOLKAN DEMIR

Prof. Dr. ALI FATIH DALKILIC Prof. Dr. YILDIZ OZERHAN
Prof. Dr. ARZU OZSOZGUN CALISKAN

Prof. Dr. ASLI TUREL *(alfabetik sira ile sunulmustur)

Prof. Dr. AYLIN POROY ARSQY
Prof. Dr. BEYHAN MARSAP

Prof. Dr. CEMAL IBIS

Prof. Dr. CAGNUR BALSARI

Prof. Dr. DURMUS ACAR

Prof. Dr. DUYGU ANIL KESKIN
Prof. Dr. ERKAN OZTURK

Prof. Dr. FATIH COSKUN ERTAS
Prof. Dr. FATMA TEKTUFEKCI
Prof. Dr. FATMA Lerzan KAVUT
Prof. Dr. GANITE KURT

Prof. Dr. GULUMSER UNKAYA
Prof. Dr. HAKAN TASTAN

Prof. Dr. HALIL EMRE AKBAS
Prof. Dr. HALUK BENGU

Prof. Dr. HUSEYIN AKAY

Prof. Dr. KIYMET TUNCA CALIYURT
Prof. Dr. METIN SABAN

Prof. Dr. OGUZHAN AYDEMIR
Prof. Dr. ORHAN CELIK

Prof. Dr. RECEP GUNES

Prof. Dr. RESAT KARCIOGLU
Prof. Dr. SECIL SIGALI

Prof. Dr. SECKIN GONEN

Prof. Dr. SELMAN AZiZ ERDEN
Prof. Dr. SERAP SEBAHAT YANIK
Prof. Dr. SERHAT YANIK

Prof. Dr. SEVAL KARDES SELIMOGLU
Prof. Dr. SEYHAN CIL KOGYIGIT
Prof. Dr. SUPHI ASLANOGLU
Prof. Dr. SULEYMAN UYAR

Prof. Dr. SABAN UZAY

Prof. Dr. SEBNEM YASAR

Prof. Dr. SUKRAN GUNGOR TANC



XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITiMI SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

SEMPOZYUM BILIM KURULU*

Prof. Dr. ABDULKADIR BILEN Prof. Dr. AYSE GUL KOKSAL
Prof. Dr. ABDULKERIM DASTAN Prof. Dr. AYSE NECEF YERELI
Prof. Dr. ABDULLAH KADIR DABBAGOGLU Prof. Dr. AYSE NILGUN ERTUGRUL YENER
Prof. Dr. ABDURRAHMAN TAYLAN ALTINTAS Prof. Dr. AYSE UMIT GOKDENIZ
Prof. Dr. ABDULKADIR PEHLIVAN Prof. Dr. AYTEN CETIN

Prof. Dr. ABITTER OZULUCAN Prof. Dr. AYTEN ERSOY

Prof. Dr. ADEM DURSUN Prof. Dr. AZZEM OZKAN

Prof. Dr. ADNAN DONMEZ Prof. Dr. BAKI YILMAZ

Prof. Dr. ADNAN SEVIM Prof. Dr. BAK| RIZA BALCI

Prof. Dr. AHMET AGCA Prof. Dr. BANU TARHAN MENG
Prof. Dr. AHMET ERDAL 0ZKOL Prof. Dr. BARIS SIPAHI

Prof. Dr. AHMET GOKSEL YUCEL Prof. Dr. BASAK ATAMAN

Prof. Dr. AHMET HAMDI AKER Prof. Dr. BATUHAN GUVEMLI
Prof. Dr. AHMET HAYRI DURMUS Prof. Dr. BERNA TANER

Prof. Dr. AHMET TUREL Prof. Dr. BEYHAN MARSAP

Prof. Dr. AHMET KIZIL Prof. Dr. BILAL GEREKAN

Prof. Dr. AHMET YANIK Prof. Dr. BILGE LEYLI DEMIREL ERGUN
Prof. Dr. AHMET YUKSEL Prof. Dr. BIROL YILDIZ

Prof. Dr. AHMET VECDI CAN Prof. Dr. BURCU ADILOGLU

Prof. Dr. ALI ALAGOZ Prof. Dr. BURCU ASLANTAS ATES
Prof. Dr. ALI ATILLA PEREK Prof. Dr. BURCU DEMIREL

Prof. Dr. ALi DERAN Prof. Dr. CAN TANSEL KAYA
Prof. Dr. ALI KARTAL Prof. Dr. CAN SIMGA MUGAN
Prof. Dr. ALI FATIH DALKILIC Prof. Dr. CELAL KEPEKCI

Prof. Dr. AL IHSAN AKGUN Prof. Dr. CEMAL CAKICI

Prof. Dr. ALI RIZA ZAFER SAYAR Prof. Dr. CEMAL ELITAS

Prof. Dr. ALI SAIT SEVGENER Prof. Dr. CEMAL IBIS

Prof. Dr. ALPER KARAVARDAR Prof. Dr. CENGIZ ERDAMAR

Prof. Dr. ARIKAN TARIK SAYGILI Prof. Dr. CENGIZ TORAMAN

Prof. Dr. ARMAN AZIZ KARAGUL Prof. Dr. CEVDET KIZIL

Prof. Dr. ARZU 0ZSOZGUN CALISKAN Prof. Dr. CEVDET YIGIT OZBEK
Prof. Dr. ASLI AYBARS Prof. Dr. CUMA ERCAN

Prof. Dr. ASLI TUREL Prof. Dr. CAGLA ERSEN COMERT
Prof. Dr. AYCA AKARCAY 0GUZ Prof. Dr. CAGNUR BALSARI

Prof. Dr. AYLIN POROY ARSOY Prof. Dr. CAGRI KOROGLU

Prof. Dr. AYSE PAMUKCU Prof. Dr. DAVUT AYDIN

Prof. Dr. AYSE TANSEL CETIN Prof. Dr. DAVUT AYGUN

Prof. Dr. AYSE BANU BASAR Prof. Dr. DAVUT PEHLIVANLI



Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

DENIZ UMUT DOGAN
DOGAN ARGUN
DURMUS ACAR
DURSUN ARIKBOGA
DUYGU ANIL KESKIN
EBRU ESENDEMIRLI
EMIN AVCI

EMIN ZEYTINOGLU

EMINE HANDAN SUMER GOGUS

EMRE BURCKIN

EMRE CENGIZ

EMRE KAPLANOGLU
ENDER GULER

ENGIN DING

ENVER BOZDEMIR
ERCAN BAYAZITLI
ERDAL YILMAZ

ERGUN KUCUK

ERKAN OZTURK

ERSIN GUREDIN

EROL DEMIR

EVREN DILEK SENGUR
FAHIR BILGINOGLU
FATIH YILMAZ

FATIH COSKUN ERTAS
FATMA 0ZKUL

FATMA PAMUKCU
FATMA TEKTUFEKQCI
FATMA LERZAN KAVUT
FEHMI KARASIOGLU
FEHMI ALI ILDIR
FERRUH COMLEKCI
FERYAL ORHON BASIK
FEVZI SERKAN OZDEMIR
FIGEN TURUDUOGLU OKER
FIGEN ZAIF

FIKRET CANKAYA

FILIZ ANGAY KUTLUK

XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITiMI SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

SEMPOZYUM BILIM KURULU*

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

GANITE KURT

GOKHAN OZER

GONUL ALKAN

GULCAN CAGIL
GULSUN ISSEVEROGLU
GULSAH ATAGAN
GULUMSER UNKAYA
GURBUZ GOKGEN
HABIB AKDOGAN
HAKAN ERKUS

HAKAN TASTAN

HAKAN YAZARKAN
HALIL AKMESE

HALIL EMRE AKBAS
HALIL IBRAHIM ALPASLAN
HALIM SOZBILIR

HALIS KALMIS

HALUK BENGU

HALUK DUMAN

HALUK SUMER
HAMDIYE TUBA SAVLI IBIS
HASAN ABDIOGLU
HASAN KAVAL

HASAN TUREDI
HAYRETTIN USUL
HIKMET ULUSAN

HILMi ERDOGAN YAYLA
HULYA TALU
HUMEYRA ADIGUZEL
HUSEYIN AKAY
HUSEYIN AKTAS
HUSEYIN CETIN
HUSEYIN DALGAR
HUSEYIN ALI KUTLU
HUSEYIN KAMIL BUYUKMIRZA
IBRAHIM AKSU

ICLAL ATTILA

iDIL KAYA



XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITIMi SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

SEMPOZYUM BILIM KURULU*

Prof. Dr. IDRIS VARICI Prof. Dr. MIKAIL EROL

Prof. Dr. ILHAN DALCI Prof. Dr. MUHAMMET BEZIRCI
Prof. Dr. ILKER KIYMETLI SEN Prof. Dr. MUHAMMET MUSTAFA KISAKUREK
Prof. Dr. IREM NUHOGLU Prof. Dr. MURAT AZALTUN
Prof. Dr. ISMAIL ANASIZ Prof. Dr. MUSTAFA AY

Prof. Dr. ISMAIL BEKCI Prof. Dr. MUSTAFA CAM

Prof. Dr. JALE SAGLAR Prof. Dr. MUSTAFA KIRLI

Prof. Dr. KADIR GURDAL Prof. Dr. MUSTAFA SAYIM
Prof. Dr. KAYAHAN TUM Prof. Dr. MUSTAFA UCAR
Prof. Dr. KEREM SARIOGLU Prof. Dr. MUSTAFA UGUR AKDOGAN
Prof. Dr. KERIM BANAR Prof. Dr. MUNEVVER YILANCI
Prof. Dr. KIYMET TUNCA CALIYURT Prof. Dr. MUNIR SAKRAK
Prof. Dr. KORAY TUAN Prof. Dr. NALAN AKDOGAN
Prof. Dr. LEVENT KOSAN Prof. Dr. NAZLI KEPGCE

Prof. Dr. MACIDE SOGUR Prof. Dr. NECDET SAGLAM
Prof. Dr. MAHMUT KARGIN Prof. Dr. NECDET SENSQY
Prof. Dr. MAHMUT YARDIMCIOGLU Prof. Dr. NEJAT BOZKURT
Prof. Dr. MEHMET AYGUN Prof. Dr. NERGIS TEK

Prof. Dr. MEHMET DEMIR Prof. Dr. NERMIN CITAK

Prof. Dr. MEHMET ERKAN Prof. Dr. NILGUN KAYALI
Prof. Dr. MEHMET ERSOY Prof. Dr. NILGUN KUTAY

Prof. Dr. MEHMET KAYGUSUZOGLU Prof. Dr. NILUFER TETIK

Prof. Dr. MEHMET OZKAN Prof. Dr. NIYAZI KURNAZ
Prof. Dr. MEHMET YAZICI Prof. Dr. NURAN COMERT
Prof. Dr. MEHMET ALI AKTAS Prof. Dr. NURI UMAN

Prof. Dr. MEHMET EMIN ARAT Prof. Dr. NURTEN ERDOGAN
Prof. Dr. MEHMET UNSAL MEMIS Prof. Dr. OGUZHAN AYDEMIR
Prof. Dr. MELEK AKGUN Prof. Dr. OKTAY TAS

Prof. Dr. MELEK EKER Prof. Dr. ORHAN BOZKURT
Prof. Dr. MELIH ERDOGAN Prof. Dr. ORHAN CELIK

Prof. Dr. MERAL EROL FIDAN Prof. Dr. ORHAN ELMACI
Prof. Dr. MERT ERER Prof. Dr. ORHAN SEVILENGUL
Prof. Dr. METIN ATMACA Prof. Dr. OSMAN AKIN

Prof. Dr. METIN SABAN Prof. Dr. OSMAN ALTUG

Prof. Dr. METIN SAGMANLI Prof. Dr. OSMAN BAYRI

Prof. Dr. METIN UYAR Prof. Dr. OSMAN TUGAY

Prof. Dr. MEVLUT KARAKAYA Prof. Dr. OSMAN KURSAT ONAT
Prof. Dr. MIHRIBAN COSKUN ARSLAN Prof. Dr. OMER LALIK



Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

OMER TEKSEN

OMER FARUK DEMIRKOL
0ZGUL CEMALCILAR
OZGUR CATIKKAS

PEYAMI SEFA CARIKCIOGLU
RABIA AKTAS

RABIA OZPEYNIRCI
RAFET AKTAS

RAHMI YUCEL

RAIF PARLAKKAYA
RAMAZAN YANIK

RECEP GUNES

RECEP PEKDEMIR

RECEP SENER

RESAT KARCIOGLU

RIFAT YILMAZ

RUSTEM HACIRUSTEMOGLU
SABRI BURAK ARZOVA
SAIME ONCE

SAIT SAYGIN EYUPGILLER
SAIT YUKSEL KAYGUSUZ
SALIH DURER

SALIM SENGEL

SAMI KARACAN

SECIL SIGALI

SECKIN GONEN
SELAHATTIN KARABINAR
SELAMI GUNEY

SELCUK YALCIN

SELIM CENGIZ

SELIM YUKSEL PAZARCEVIREN
SELMAN AZiZ ERDEN
SEMA ULKER

SEMRA AKSOYLU

SEMRA KARACAER

SEMIH HUSEYIN TOKAY
SEMRA ONCU

SERAP SEBAHAT YANIK

XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITiMI SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

SEMPOZYUM BILIM KURULU*

10

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

SERHAN GURKAN
SERHAT KUTLAN
SERHAT YANIK

SERKAN OZDEMIR
SERPIL SENAL

SEVAL KARDES SELIMOGLU
SEVGI PUTZKE
SEYHAN CIL KOCYIGIT
SEZAYI DUMANOGLU
SIBEL KARGIN

SIBEL YILMAZ TURKMEN
SINAN ASLAN

SONER GOKTEN

SUAT KARA

SUAT YILDIRIM

SUPHI ASLANOGLU
SULEYMAN UYAR
SULEYMAN YUKCU
SABAN UZAY

SAKIR DIZMAN

SAKIR SAKARYA
SEBNEM YASAR
SERAFETTIN SEVIM
SEREF DEMIR

SERIFE ONDER
SUKRAN GUNGOR TANC
TAMER AKSOY

TANSEL HACIHASANOGLU
TANSEL CETINOGLU
TUGBA UCMA UYSAL
TUGRUL TUFEKCIOGLU
TUNC KOSE

TUNGA BOZDOGAN
TURGUT CURUK
TURKER SUSMUS
UGUR KAYA

UFUK MISIRLIOGLU
ULKU ERGUN



XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITIMi SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

SEMPOZYUM BILIM KURULU*

Prof. Dr. UMIT ATAMAN

Prof. Dr. UMIT GUCENME GENQOGLU
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SEMPOZYUM PROGRAMI

14 MAYIS 2025, CARSAMBA

14:00 Otele Giris, Kayit

15 MAYIS 2025, PERSEMBE

09:30 - 10:45 ACILIS KONUSMALARI

« Prof. Dr. Fatma PAMUKCU, M.U.i F. isletme B6Iim Baskani
Prof. Dr. Ganite KURT, Glvence Hizmetleri Dernedi Baskani
Prof. Dr. Umit GUCENME GENGOGLU, MUFAD Bagkani

Prof. Dr. Kadir GURDAL, MODAV Baskani

Prof. Dr. Cemal iBiS, TURMOB Saymani

Dr. Hasan OZCELIK, KGK Bagkani

Prof. Dr. Mehmet Emin OKUR, M.U.i.F. Dekani

Prof. Dr. Mustafa KURT, M.U. Rektori

10:45 - 11:00 KAHVE MOLASI

11:00 - 12:15 ANA TEMA KONUSMALARI

Oturum Bagkant: Prof. Dr. Yakup SELVI, Istanbul Universitesi

Konusmacilar

e Dr. Hasan OZCELIK - KGK Baskani

« ihsan Kaan BERBEROGLU - Turkcell, Finansal Operasyonlar Merkezi Direktérii
« Prof. Dr. Emre BURCKIN - Consulta, Kurucu ve Yonetim Kurulu Bagkani

e Taner TORAMAN - AGRA Fintech, Co-Founder

« Mert ERKOSEOGLU - Experian, Global Consultant

12:15-13:30  OGLE YEMEGI

13:30 - 15:00 SURDURULEBILIRLIK ODAKLI MUHASEBE EGITiMi

Oturum Baskani: Prof. Dr. Hakan TASTAN

Bildiri Sunumlan
* Muhasebe Egitiminde Yesil Déntgum: Yegil Yetkinliklerin Kazandiriimasi
Prof. Dr. Giiliimser UNKAYA, Doc. Dr. Giinay Deniz DURSUN, Ars. Gér. Beyza BOZKIR

« Gelenekselden Gelecede: Strdurdlebilirlik Cercevesinde Muhasebe ve Finans Editiminin Dénusim
Gereklilikleri ) ;
Doc. Dr. Murat ERDOGAN, Dog. Dr. Eda ORUC ERDOGAN

- SUrddrdlebilirlik Raporlamasi ve Givencesi Gercevesinde Muhasebe Egitiminin Déntsima
Dog. Dr. Aysun ATAGAN CETIN

« iklim Krizi ve Raporlarimin Finansal Raporlar Uzerindeki Etkisinin Ornek Vaka Temelli Bir Egitim Modeliyle
Muhasebe Ogrencilerine Aktariimasi
Dr. Ozlem ASMA ARIKAN

« Muhasebe Egitimi Strecinde “Strddralebilirlik” Konusuna Yonelik Ogrenme Kazanimlari Arttirilabilir mi?
0gr. Gor. Dr. Yusuf GALIP
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SEMPOZYUM PROGRAMI

16 MAYIS 2025, CUMA

09:30 - 10:30 SURDURULEBILIRLiGIN RAPORLAMA VE FINANSAL KARARLARA ETKILERI

Oturum Bagkant: Prof. Dr. Fatih YILMAZ, istanbul Universitesi

Bildiri Sunumlari

» Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (ESG) Skorunun Borglanma Maliyetine Etkisi: G20 Ulkelerinde Bankacilik
Sektor Analizi
Ars. Gor. Beyza BAYRAKTAR GUNES, Prof. Dr. Tuba SAVLI

« Yesil Finansal Okuryazarlik (YFO) Olgedi: Finansal Karar Alma Siirecinde Cevresel Strdarlebilirligin
Olgtlmesi
Ars. Gér. Sevket DURMAZ, Ars. Gor. Cansu ERGENC, Prof. Dr. Rafet AKTAS

« Sdrdardlebilirlik Raporlamasi, Entegre Raporlama ve XBRL
Doc. Dr. Mustafa DOGAN

10:30 - 10:45 KAHVE MOLASI

10:45-12:15 PANEL - SEKTOREL SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI

Oturum Bagkant: Prof. Dr. Cagnur BALSARI, Dokuz Eylul Universitesi

Sevgi KILIC ER - KGK, Strdurdlebilirlik Proje Lideri

Burak 0GUZ - Consulta, iklim Degisikligi ve Stirdiiriilebilirlik

Murat GUNAYDIN - Deloitte Tirkiye Strdirlebilirlik Hizmetleri Lideri

Ozgiin CINAR - TRASTA ESG Genel Mudri

12:15-13:30  OGLE YEMEGI

13:30 - 14:30 SURDURULEBILIRLIK VE TEKNOLOJININ MUHASEBE ALANINDAKIi GELISMELERE ENTEGRASYONU

Oturum Bagkani: Prof. Dr. ilker KIYMETLI SEN, Beykoz Universitesi
Bildiri Sunumlan

= Muhasebe Mesleginin Surddrdlebilirligi Kapsaminda Ekonomik ve Teknolojik Gelismelerin Muhasebe
Mesleki Yeterlilik Sinavina Etkisi
Dag. Dr. Havva Nur CIFTCI, Prof. Dr. Fatih YILMAZ

» Yapay Zeka Muhasebe Egitiminde Fark Yaratir mi? o .
Dog. Dr. Feyza DEREKOY, Dr. Ogr. Uye. Ipek YAYLALI, Dr. Ogr. Uye. Esra BAYTOREN

« Muhasebe Egitiminde Strdurilebilirlik ve Yapay Zeka Uzerine Yapilan Calismalarin Bibliyometrik Analizi
Ogr. Gér. Dr. Serkan AKIN, Dog. Dr. Ahmet TANG

14:30 - 14:45 KAHVE MOLASI
14:45 -15:30 KGK HESAP PLANI UYGULAMALARI

Oturum Bagkani: Prof. Dr. Aylin POROY ARSOY, Uludag Universitesi

« KUMI FRS ve Standart Hesap Plani Cercevesinde Uretim Ve Ticaret isletmelerinde Satis Maliyeti
ve Hasilatin Kaydi Ve Raporlanmasi
Prof. Dr. Umit Giicenme GENCOGLU, Ars. Gor. Umran SU
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SEMPOZYUM PROGRAMI

17 MAVYIS 2025, CUMARTESI

09:30 - 10:15 SURDURULEBILIRLIK ODAKLI DENETIM VE GUVENCE HiZMETLERI

Oturum Bagkani: Praf. Dr. Beyhan MARSAP, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

Bildiri Sunumlari

« Steep Analizi Cercevesinde Strddrilebilirlik ile Muhasebe Ve Denetim Uygulamalarina iliskin
Entegrasyon Stratejilerinin Aralik Dederli Q-Rung Orthopair Bulanik Ortamda Onceliklendiriimesi
Dog. Dr. Gmer Faruk GORCUN, Dog. Dr. Mustafa CANAKGIOGLU

* Finans Sektdrtnde Sardirulebilirlik Denetimi ve Glvence Yonetimi
Dr. Cem Niyazi DURMUS

10:15-10:30 KAHVE MOLASI

10:30 - 11:45 KAPANIS PANELI

Oturum Baskan: Prof. Dr. Riistem HACIRUSTEMOGLU

« Seval SIR - ACCA Turkiye Direktorii

« Prof. Dr. Cemal iBIS - TURMOB

o Murat YONLU - KGK Baskan Yardimcisi

« Prof. Dr. Nalan AKDOGAN - Baskent Universitesi

11:45 -12:00 KAHVE MOLASI

12:00-12:30  KAPANIS KONUSMASI VE DEVIR TESLIM

« Prof. Dr. Fatma PAMUKCU, Marmara Universitesi
« Prof. Dr. Cagnur BALSARI, Dokuz Eyldl Universitesi

20:00-23:00 GALA YEMEGI

18 MAYIS 2025, PAZAR

12:00 OTELDEN CIKIS

Sempozyumumuz, KGK Sdrekli Egitim Temel Mesleki Konu Kredisi 6 puan olarak belirlenmistir.
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MUHASEBE EGIiTiMINDE YESIiL DONUSUM: YESIL YETKINLIKLERIN KAZANDIRILMASI

Prof. Dr. Gulumser UNKAYA' Dog. Dr. Guinay Deniz DURSUN? Ars. Gor. Beyza BOZKIR?

Ozet

Yagsanan cevresel sorunlarin bir sonucu olarak yayginlagan surdurilebilirlik anlayisi, isletmelerin yonetim
uygulamalarin ve stratejilerini yeniden gozden gecirmelerinde onemli bir etkiye sahiptir. Surdurulebilir kalkinma;
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlari bir araya getirerek, mevcut nesillerin ihtiyaclarini karsilarken, gelecek nesillerin
ihtiyaglarini tehdit etmeden bu sureclerin yuruitulmesini hedeflemektedir. Bu acidan, isletmelerin surdurulebilirlik
hedeflerine ulagsmalarina yardimc1 olacak bilgilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasinda muhasebe bilimi onemli

bir rol oynamaktadir.

Muhasebe bilgi sisteminin ¢iktilar1 olarak kabul edilen igletmelerin bilgi kullanicilarinin karar vermeleri igin
kullandiklar1 geleneksel finansal raporlar, isletmelerin ¢evresel ve sosyal etkilerini goz ardi etmektedir. Ancak
isletmelerin bilgi kullanicilarina finansal raporlarinin yanisira finansal olmayan raporlarini da sunmasi gerekmektedir.
Gunumuzde, surdurilebilirlik muhasebesi, igletmelerin ¢cevresel etkilerini anlamalarina, bu etkileri raporlamalarina
ve stratejik kararlar almalarina olanak taniyan bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmistir. Surdurtilebilir muhasebe, cevresel
sorumluluklari dikkate alarak, isletmelerin mali basarilarinin yaninda sosyal ve cevresel etkilerini de bilgi kullanicilart
ile paylagmalarini saglamaktadir.

Bu caligmanin amaci, yuksekogretim kurumlarinda muhasebe egitiminin surdurtlebilirlik perspektifi ile yeniden
yapilandirilmasinin gerekliligini vurgulamak ve muhasebe bilim alan1 6grencilerinin geleneksel yetkinlikler yaninda
sahip olmalar1 gereken yesil yetkinliklere iligkin oneriler ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, Yesil Yetkinlikler, Muhasebe Egitimi

1. Muhasebe Egitiminde Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Geleneksel muhasebe sistemi, finansal verilerle ¢alisan bir sistemdir. Ancak sosyal ve ¢evresel faktorlerin kuresel
olarak dnem kazanmasi ile muhasebe sisteminin surdirillebilirlik konusundaki eksikligini ortadan kaldirmak icin
yapilan ¢alismalar yeni muhasebe yaklagimlarinin gelistirilmesine zemin hazirlamigtir (Tiim, 2014). Bu yaklagimlarin
da universitelerde muhasebe egitimine entegre edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Surdurulebilirlik eksenli
muhasebe miifredati, dgrencilerin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlarini iceren genis bir bakis agisi
kazanmalarma olanak taniyarak, 0grencilere yalnizca finansal raporlama becerileri kazandirmakla kalmayip, ayni
zamanda cevresel etkilerin 6l¢gimlenmesi, sosyal sorumluluklarin yonetimi ve etik ilkeler dogrultusunda karar alma
yetkinliklerinin de olugmasina katki saglayacaktir. Ayrica bu yetkinlikleri kazanan 6grenciler mezun olduklarinda,
calistiklar igletmelerdeki toplum ve cevreye yonelik sorumluluklarin artirillmasina katki saglayarak toplumun
surdurulebilir kalkinma hedefine ulagsmasinda onemli bir rol alacaktir (Tum, 2014). Bu baglamda, Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri (SKA’lar), muhasebe egitiminin ayrilmaz bir parcas: haline gelmelidir. SKA’larin muhasebe
egitimine entegrasyonu, 0grencilerin bu amaglar1 derinlemesine kavramasini ve kariyer yasamlarinda surdurulebilir
uygulamalar1 tegvik etmesini saglayacaktir. Boylece, is dunyasinda surdurilebilir karar verme suireclerine etkin
sekilde katkida bulunacak muhasebe profesyonelleri yetistirmek mumkiin olacaktir. Bu yeniden yapilandirmanin,

! [stanbul Aydin Universitesi, [IBF Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans Yonetimi Bolimii, gulumserunkaya@aydin.edu.tr
? [stanbul Beykent Universitesi, [IBF Fakiiltesi, Isletme Béliimii, gunaydursun@beykent.edu.tr
3 [stanbul Aydin Universitesi, [IBF Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans Yénetimi Béliimii, beyzabozkir@aydin.edu.tr
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kuresel surdurulebilirlik baglamimda muhasebenin roliinu artiracagi dustunillmektedir. Mevcut muhasebe egitimleri
incelendiginde etik, kurumsal yonetim, hesap verilebilirlik gibi surdurulebilirlik ile iligskilendirilen konularin
miufredatta yer aldig1 gorulmektedir. Ancak muhasebe egitiminde surdurulebilirlik konusunun butint ile entegre
edilmedigi, bu nedenle de is diunyasinda surduriilebilirlik odakli dontisiim i¢in mezunlarin sahip olmasi gereken

yetkinliklerin yeniden ele alinmasi gerekliligi ortaya cikmaktadir.

Literatirde surdurulebilirlik konusunda muhasebe ogrencilerinin farkindaliklarini l¢gmek amaci ile Yunanistan’da
lisansustui dgrencilere yonelik Nerantzidis (2024) tarafindan yapilan caligmada 6grencilerin cevresel, sosyal ve
yonetisim konularina asina olduklarini, SKA konusunun onemli oldugunu dusundiklerini ancak gelecekteki

kariyerleri icin bu konuda daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir.

Benzer bir ¢alisma 2021 yilinda Aleixo, Leal ve Azeiteiro tarafindan Portekiz’de yapilmig, 6grencilerin daha ¢ok
cevresel konulara agina olduklari, egitim miufredatina yeterince dahil edilmedigini ifade etmiglerdir. Surdurulebilirlik
konusunun muhasebe egitimine nasil entegre edilmesi gerektigi konusunda yapilan ¢alismalarda ise belli bir ders
olarak mi, bir uygulama olarak mi1 ya da tim muhasebe egitimine mi entegre edilmesi gerektigi konusu arastirilmig
(Wahyudi,Mahroji, Anisa; 2024) ve ¢ temel ayagl olan yeni bir model Onerilmistir: disiplinler arasi dgrenme
ortamlarinin olugturulmasi, uygulama temelli surdurulebilirlik proje faaliyetleri ve yetkinlik temelli degerlendirmeler.
Mubhasebe egitimine sturduriilebilirlik konusunun entegre edilmesinin zorluklarini ele alan bir diger calismada Cho ve
Costa (2024) muhasebe miulfredatinin gelistirilmesine acil ihtiyag oldugu, ekolojik sistemlere, is etigine ve degerlerine
daha fazla dikkat edilmesi gerektigi ve yeni, kapsayici ve ingact bir mufredat ile muhasebe profesyonellerinin
egitimini kokten donustirmek icin pedagojiler sunulmasi gerektigi ortaya konmustur. Boyce vd. (2019) tarafindan
yapilan ¢calismada ise, Avustralya’da 31 ve Yeni Zelanda’da 8 tiniversitenin muhasebe programlari ve ders icerikleri
incelenmis; etik, sosyal, ¢cevresel ve suirduriilebilirlik ile ilgili kavramlarin ne siklikla tekrarlandigini aragtirilmastir.
Calismada muhasebe programlari ve ders igeriklerinde bu kavramlara minimum seviyede rastlandigi, muhasebe

egitiminin geleneksel konu ve yontemlerle devam ettigi, mufredatin guincellenmesi gerektigi sonucuna ulagilmstir.

2. Yesil Yetkinliklerin Kazandirilmasi

1999 yilinda Bologna sureci olarak adlandirilan, Avrupa’daki yuksekogretim sistemlerinin
kargilastirilabilirligini artirmayr amaclayan bu suirec, Universitelerde program 0grenme ciktilarinin daha
seffaf ve anlagilir hale getirilmesini tegvik etmistir (Celik, 2012). Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF),
Bologna Stuireci ve UNESCO egitim standartlar1 gibi cerceveler 1s1g1inda Turkiye’de de 2014 yilinda Turkiye
Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) olusturmustur (Edinsel, 2008). 2021 yil1 itibari ile Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi ’ne uyumlu olacak sekilde hazirlanan Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile
birlikte, ilgili sartlar1 saglayan universiteler TYC logosu almaya baslamistir. 2021 yilinda 39 universitede
toplam 129 lisans programi bu logoya sahipken; 2024 yilinda bu sayr 109 universite ve toplam 898
program olarak giincellenmistir. Bu logoya sahip olan universitelerden mezun olan lisans dgrencilerinin ise
diplomalar1 uluslararasi daha taninir olmak ile birlikte istihdam imkanlar1 konusunda da daha avantajlidir
(YOK, 2024). Bu cergeve, Turkiye’deki yitksekogretim programlarmin ulusal duzeydeki ihtiyaclara ve
is guicu beklentilerine uygun hale getirilmesini saglamaktadir. TYYC, egitim programlari icin bir rehber

olarak kullanilmaktadir ve mezunlarin yetkinliklerini belirleyen bir temel olusturmaktadir (YOK, 2024).

17

EGITIMI

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI MUHASEBE



EGIiTiMi

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI MUHASEBE

XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITiMI SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

Yuksekogretim alaninda yeterlilik, herhangi bir yuiksekogretim derecesini basari ile tamamlayan bir kisinin
neleri bilebilecegi, neleri yapabilecegi ve nelere yetkin olacagini ifade etmektedir. Farkli duzeylerde
(On lisans- lisans- yuksek lisans — doktora) hazirlanan bu yeterlilikler mesleki ya da akademik agirlikli
olarak bilgi, beceri ve yetkinlik kategorilerinde olusturulmustur. Ilgili yuksekogretim programindan
mezun olacak 6grencinin sahip olacagi 6n goriilen bu yetkinlikler; kurumsal ve olgusal bilgiyi, biligsel ve
uygulamali beceriyi, bagimsiz ¢alisma ve sorumluluk alma yetkinligini, 6grenme yetkinligini, iletigim ve
sosyal yetkinlikleri ve alana 0zgu yetkinlikleri kapsamaktadir (TYYC, 2024). Bir programin mufredati,
belirlenen yetkinlikleri saglamak tizere gerekli ders havuzlarindan olusturulmaktadir. Bu nedenle muhasebe
mufredatinin guncellenmesi i¢in oncelikle muhasebe dersi alan ©grencilerin sahip olmasi1 gereken
yetkinliklerin belirlenmesi gereklidir.

Ogrencilerin yetenek ve becerilerinin ¢cok yonlu olarak gelistirilmesi, yetkinlik odakli muhasebe egitiminin
on kosullarindan biridir. (French ve Coppage, 2003). Ulkemizde muhasebe bilim alanina iligkin olarak 16
adet lisans ve 69 adet lisansustu duzeyde egitim verilen (YOK Atlas, 2024) yuksekogretim programlarinin
ongordugu mevcut muhasebe yetkinlikleri Universitelerin web sitelerinde yer alan bilgi paketlerinden
dokiiman analizi yontemi ile incelenmis ve asagida Tablo 1’de yer alan alana 0zgu yetkinler olarak
sunulmugtur.

Mevcut durumda muhasebe egitiminin, Ogrencilerin finansal analiz, raporlama, mevzuat, denetim
gibi temel ve geleneksel yetkinliklere sahip olmalarmi amagladiklarini ortaya koymaktadir. Ancak
surdurulebilirlik odakli bir egitim, cevresel sorumluluk, sosyal etki degerlendirmesi gibi yeni yetkinlikleri
de kapsamalidir. Tablo 1°de, geleneksel muhasebe yetkinliklerine entegre edilmesi gereken yesil yetkinlikler

detaylandirilmistir.

Tablo 1: Muhasebe Egitiminde Mevcut Yetkinlikler ve Yesil Yetkinliklerin Karsilastirilmasi

Mevcut Muhasebe Yesil Yetkinlikler Aciklama
Yetkinlikleri
Finansal Raporlama Cevresel Raporlama Geleneksel raporlama yalnizca finansal sonuglara

odaklanirken, gevresel raporlama, karbon ayak izi, su
tilketimi ve atik miktarini da icerir. Isletmelerin ¢cevreye
etkilerini 6l¢timleyip raporlamalarini saglar.

Maliyet Muhasebesi Dogal Kaynaklarin Geleneksel maliyet muhasebesi yalnizca {iriin ve hizmet
Yonetimi maliyetlerini hesaplarken, yesil maliyetlendirme ¢evresel
maliyetleri ve kaynak tiiketim maliyetlerini de igerir.
Ornegin, su ve enerji kullanimmin isletmeye olan maliyeti
analiz edilir.

Biitceleme ve Planlama Siirdiiriilebilir Geleneksel biitgeleme karliligi maksimize etmeye
Finansman ve odaklanirken, yesil biitgeleme ¢evresel projeleri destekleyen
Biitgeleme finansman ve harcama planlarini igerir. Bu yaklagim,
isletmelere siirdiiriilebilir projelere yatirim yapma becerisi
kazandirir.
Risk Yonetimi Cevresel ve Sosyal Geleneksel risk yonetimi yalnizca finansal riskleri analiz
Risk Ydnetimi ederken, ¢evresel ve sosyal risk yonetimi, iklim degisikligi ve
toplumsal etkilerin is lizerinde yarattig riskleri icerir.
Etik ve Mevzuat Etik Etik ve mevzuata iliskin dersler, igletmenin yasalara
Siirdiiriilebilirlik uygunlugunu incelerken, siirdiiriilebilirlik etigi, gevresel ve
Ilkeleri sosyal sorumluluklara yonelik etik yaklagimlari da kapsar.

Isletmelerin yesil standartlara uygun davranmalarin saglar.
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Finansal Analiz CSY (Cevresel, Geleneksel analiz finansal gostergelere odaklanirken, CSY
Sosyal, Yonetisim) analizi, ¢evresel ve sosyal performans gostergelerini de
Analizi analiz eder; bu sekilde isletmenin siirdiiriilebilirligi kapsamli
olarak degerlendirilebilir.
I¢ Kontrol ve Bagimsiz Siirdiiriilebilirlik I¢ kontrol, finansal dogrulugu kontrol ederken,
Denetim (Yesil) Denetimi stirdiiriilebilirlik performans denetimi, igsletmenin

gevresel, sosyal ve yonetigim alanlarindaki performansini
degerlendirmeye yoneliktir. Geleneksel denetim sistemleri
yalnizca finansal uyumu kontrol ederken, yesil denetim,
isletmenin ¢evreye duyarl faaliyetlerini izler ve ¢evre uyum
standartlarina uygunluk saglar.

Uluslararasi Finansal Siirdiiriilebilirlik UFRS yalnizca finansal raporlamaya odaklanirken, GRI ve
Raporlama Standartlar Raporlama SASB gibi siirdiiriilebilirlik standartlari, gevresel ve sosyal
(UFRS) Standartlari bilgileri de igerecek kapsamda raporlama yapilmasini saglar.
Stratejik Yonetim ve Uzun Vadeli Geleneksel yonetim stratejik kararlari yalnizca finansal
Karar Alma Stirdiiriilebilir getiriye dayandirirken, siirdiiriilebilirlik odakli karar
Strateji Gelistirme alma, uzun vadeli sosyal ve ¢evresel etkileri g6z oniinde

bulundurarak stratejiler belirler.

Yukarida detaylandirilan yetkinliklerin kazandirilmasi; muhasebe mufredatinda yer alan derslerin konularina
entegre edilerek, ayri ders ya da dersler olarak sunulabilecegi gibi, cesitli atolye, webinar, seminer, sempozyum gibi
uygulamalarla da saglanabilir.

3. Sonuc ve Oneriler

Muhasebe egitiminin sosyal, ¢evresel ve kurumsal sorumluluk odakli bir yapiya kavusturulmasi, surdurulebilir
isletmelerin ortaya ¢ikmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Surdurilebilirlik bilesenlerinin muhasebe egitimine
entegrasyonu, gelecegin muhasebecilerine sadece mali performans odakli degil; ayn1 zamanda surdurilebilirlik
ilkelerine gore hareket etme yetenegi de kazandiracaktir. Bu ¢caligmada onerilen yaklagimlar, muhasebe mufredatinin
surdurulebilirlik perspektifinde yeniden yapilandirilmasi gerektigini ve 6grencilerin geleneksel muhasebe yetkinlikleri
yaninda yesil yetkinlere sahip olarak mezun olmalarinin dnemini vurgulamaktadir. Muhasebe egitiminde gerek
surdurulebilir kalkinma amaglariin gerekse suirduirtilebilirlik bilesenlerinin sosyal, ¢evresel ve kurumsal duyarlilik
temelli derslerin mufredata dahil edilmesi ve uygulamali projelerle 6grencilerin bu alanlarda deneyim kazanmasinin
saglanmas1 onerilmektedir. Bu yaklagim ile muhasebe alanindan mezun olan 6grencilerin alana 6zgu yesil yetkinliklere
sahip olmalar1 is dunyasinin da donusumiunit zorunlu kilacaktir. Bu calismada ele alinan yesil yetkinlikler ile
surdurulebilir muhasebe egitiminin kapsami zenginlesmekte ve ogrencilerin is dilnyasinda sadece finansal degil,
ayn1 zamanda c¢evresel ve sosyal sorumluluk bilincine sahip profesyoneller olarak yetistirilmesi desteklenmektedir.
Ogrencilerin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini anlayabilen, bu dogrultuda hareket edebilen meslek mensuplari
olarak yetistirilmesi ve yiksekogretim kurumlarinda yesil yetkinliklerin kazandirilmasi sadece teknik bir gereklilik
degil ayn1 zamanda toplum ve ¢evre i¢in bir sorumluluk olarak muhasebe sureclerinden biri olarak ele alinmalidir.
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GELENEKSELDEN GELECEGE: SURDURULEBILIRLIK CERCEVESINDE MUHASEBE VE
FINANS EGITIMININ DONUSUM GEREKLILIKLERI

Dog. Dr. Murat ERDOGAN!, Dog. Dr. Eda ORUC ERDOGAN!

Ozet

Gunumuzde surdurilebilirlik sadece cevresel etkilere odaklanmakla kalmayip ayni zamanda sosyal sorumluluklar
ve iyi yonetisim ilkelerini de iceren cok boyutlu bir kavram olarak isletmelerin uzun vadeli basarilari icin kritik bir
faktor haline gelmigtir. Sirketler finansal performanslarinin yani sira surduruilebilirlik hedeflerine ulasma konusunda
da paydaglar tarafindan giderek daha fazla sorumlu tutulmaktadir. Gonulluluk esasina dayanan surdurilebilirlik
raporlamalar1 ginimuzde yeni diuzenlemeler ve standartlarla sekillendirilerek denetime tabi duruma gelmistir. Bu
degisim raporlarin seffaflik ve guvenilirligini artirmay1 hedefleyerek sirketlerin surdurilebilirlik performanslarinin
daha dogru ve kapsaml bir sekilde izlenmesini saglamasi agisindan yeni bir donemin kapilarini aralamigtir. Degisim
yalnizca kurumsal uygulamalar1 degil ayn1 zamanda muhasebe-finans egitiminin de yeniden sekillendirilmesini zo-
runlu kilmaktadir. Bu stire¢ sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini dikkate alarak raporlama ve
denetim siireclerine adapte olmasini gerektirmekte bununla birlikte muhasebe mesleginin roluiniin de yeniden tanim-
lamasina neden olmaktadir. Muhasebe-finans alaninda gelecegin yoneticileri ve karar vericileri olarak yetistirilmek-
te olan ogrencilere ESG kriterlerini etkin bir sekilde degerlendirme yetkinliginin kazandirilmasi bu dogrultuda da
egitim mufredatlarinin salt finansal raporlama degil ayn1 zamanda surdurilebilirlik odakli derslerle entegre edilmesi
ogrencilerin surdurulebilir is modelleri hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmalari acisindan 6nemli bir sorumluluk
yuklemektedir. Bu ¢aligmanin amaci, geleneksel muhasebe-finans egitiminde suirduriilebilirlik anlayiginin entegras-
yonu dogrultusunda, surdurulebilirlik ve muhasebe-finans iligkisini temel alarak mufredata dahil edilebilecek dersle-
rin kiiresel dlgekte degerlendirilmesidir. Bu baglamda QS tarafindan gerceklestirilen stirdurilebilirlik tiniversite si-
ralamasindaki ilk on Giniversitenin mufredatlari incelenmis ve surdurulebilirlik ilkelerine uyum saglayan kurumlarin,
muhasebe-finans derslerinin yani sira surdiriilebilirlik raporlamasi, karbon ekonomisi ve iklim ekonomisi gibi daha
ileri duzey konular1 da iceren derslere yer verdigi gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, ESG, Muhasebe Egitimi, Finans Egitimi

Giris

Surdurulebilirlik, isletmelerin ESG boyutlarinda sorumluluklarini yerine getirmelerini gerektiren bir paradigma hali-
ni almigtir. Ginimuizde yatirimeilar, mugteriler ve diizenleyici otoriteler, igletmelerin yalnizca finansal performans-
larin1 degil, aynm1 zamanda surdurilebilirlik performanslarini da raporlamasini beklemekte ve soz konusu beklenti
bir zorunlulugu temsil etmektedir. Bu durum muhasebe meslegi ve egitimi tizerinde dnemli bir doniisim baskisi
yaratmaktadir (Gray, 2010).

Surdurulebilirlik odakli raporlama ve denetim ihtiyaci ve duzenlemelerle getirilen yukumlulukler kurumsal siirdu-
rulebilirlik alaninda stratejik bir oncelik haline gelmekte ve geleneksel finansal denetim anlayisini da yeniden sekil-
lendirerek cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini de igeren butuincul bir denetim yaklagimina dogru dénemli bir
donugiime sebep olmaktadir (Brown, 2018).

Iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi, ¢evresel bozulma ve sosyal esitsizlikler vb. konulardaki artan
farkindalik, dizenleyici kurumlar, yatirimceilar ve kamuoyu tarafindan sirketlerden ¢evresel etkileri konusunda daha
fazla hesap verebilirlik talep edilmesine yol agmistir. Bu durum, muhasebe biliminin de kendini sorgulamasi ve
donusumde etkin bir sekilde rol alabilmesini zorunlu kilmaktadir.

Is diinyast agisindan degerlendirildiginde geleneksel finansal aciklamalar, paydaglarin artan taleplerini karsilamak
icin artik yeterli degildir (Anh vd. 2024). Diger bir ifade ile salt finansal metriklere odaklanan geleneksel yaklagim
artik yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizligin giderilmesi ve kurumsal surduriilebilirlik anlayisinin gelisimi agisindan
ESG faktorlerini kapsayan muhasebe ve finans bilimi, egitimi ve bu meslegi icra edenlerin daha genis bir anlayisla
donatilmasi elzemdir.

! Akdeniz Universitesi
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Ozellikle surdurulebilir odakli raporlama ve bu raporlarin hesap verebilir ve seffaf sekilde denetimden gececek olmasi
sirketlerin yalnizca finansal performanslarini degil ayn1 zamanda g¢evresel etkilerini ve ekolojik ayak izlerini de
degerlendirerek, paydaslar arasinda seffaflik ve giiveni artirmay1 amaglamaktadir. Bu yaklagim finansal raporlamanin
otesine gecerek, sirketlerin cevresel sorumluluklarini uistlenmelerini ve bu sorumluluklar dogrultusunda hesap
verebilir olmalarini saglayacak bu kapsamda da sirketlerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini desteklenerek,
kurumsal hesap verebilirlik mekanizmalarini da giiglendirecek bir yapiya donuigecektir. Diger bir ifade ile surduiruile-
bilirlik anlayis1 bir sirketin yalnizca cevresel risklerin tanimlanmasi ve yonetilmesi i¢in bir ara¢ degil, ayn1 zamanda
surdurulebilirlik hedefleri ile finansal istikrart uyumlu hale getiren bir doniigim araci olarak dne c¢ikacaktir.

Bu donusim yalnizca kurumsal uygulamalari degil, aynm1 zamanda muhasebe-finans egitiminin de yeniden
sekillendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu siire¢ ESG faktorlerini dikkate alarak stirdurilebilirlik stireclerine adapte
olmasini gerektirmekte bununla birlikte muhasebe-finans mesleginin roliinit yeniden tanimlamay1 sart kogsmaktadir.

Bu calismada geleneksel muhasebe-finans egitiminin surdurtilebilirlik anlayigina entegrasyonu igin surduriilebilir-
lik ve muhasebe iligkisi ile surdurtilebilirlik ve finans iligkisi temelinde mufredatlara eklenebilecek olasi derslerin
degerlendirilmesini amaglanmaktadir. Bu amaca dontik olarak QS' tarafindan yapilan surdurulebilirlik tiniversite
siralamasinda, ilk onda yer alan uiniversitelerin, surdurulebilirlik ve muhasebe-finans kapsaminda tespit edilebilen,
mifredatlarinda yer alan dersleri incelenmigtir. Sonug olarak suirdurulebilirlik ilkelerini etkin bir sekilde yerine ge-
tirerek suirduriilebilirlik siralamasinda oncii olan universitelerde, muhasebe-finans kapsaminda temel konularin yer
aldig1 derslerin yaninda surdurulebilirlik temelli derslerin muhasebe ve finans alaniyla entegre bir sekilde yer aldig1
gorulmektedir.

Geleneksel Muhasebe ve Finans Egitiminin Dontisiim IThtiyact

Geleneksel muhasebe egitimi finansal verilerin kaydedilmesi ve raporlanmasi siire¢lerine odaklanirken, ESG faktor-
leri genellikle goz ardi edilmistir. Ancak surdurilebilirlik raporlamasinin yeni standartlar ve duzenlemelerle kuresel
bir gereklilik haline gelmesi, muhasebe egitiminin de bu degisimlere ayak uydurmasini zorunlu kilmaktadir (IIRC,
2021).

Son yillarda muhasebe disiplini hem kapsam hem de iglev agisindan dikkate deger bir dontisim gecirmistir. Gelenek-
sel olarak finansal performansin 6l¢iimil ve raporlanmasinda temel bir ara¢ olarak konumlanan muhasebe, modern is
dunyasmin artan karmasiklig1 ve paydaglarin degisen beklentileri dogrultusunda daha genis bir perspektif benimse-
mek zorunda kalmistir. Finansal boyut, hala bir organizasyonun piyasa i¢indeki rekabet giicinii ve bagarisini deger-
lendirmenin merkezi unsuru olmaya devam etse de bu geleneksel bakis acis1 artik yetersiz goriilmektedir (Venturelli
ve Mio, 2024).

Finans disiplini agisindan degerlendirildiginde ise surduriilebilirlik ¢ercevesindeki degisimler geleneksel finans anla-
yisinin ¢esitlenmesine neden olarak yeni bir kavram olan suirdiiriilebilir finans anlayisinin gelismesine dogrudan katki
saglamistir (Brunstein vd., 2020). Gunumiuzde surdurilebilir finans araglart olarak siklikla kullanilmaya baglanan
sosyal tahviller, yesil tahviller, karbon kredileri ve ESG kriterlerine dayali yatirim fonlar1 tipki muhasebe egitiminde
oldugu gibi geleneksel finans egitiminin de donuigmesi gerekliligini carpici bir sekilde ortaya koymaktadir.

Surdurulebilirlik kapsamindaki degisimler ve bu degisim gerekliliklerinin tum paydaslar tarafindan ilgi uyandirma-
styla birlikte surduriilebilirligin muhasebe ve finans egitimine entegrasyon ihtiyacinin da hizli bir sekilde artmasina
neden olmustur (Mburayi ve Wall, 2018).

Surdurulebilirlik odakli raporlama faaliyetlerinin gonuilluluk asamasindan zorunluluk agamasina gegmesiyle birlikte
raporlarin bagimsiz bir denetimden gecerek paydaglarin ilgili sirketler hakkinda daha guivenilir bilgilere duyulan ih-
tiyaci dnemli 0l¢ude karsilanacaktir. Bu denetim siireci de finansal raporlarin denetiminde oldugu gibi muhasebe ve
finans alanindaki meslek mensuplari tarafindan yerine getirilecektir.

Denetimi yapan meslek mensuplart ayni olmakla birlikte sz konusu meslek mensuplarinin salt finansal verilerden
ziyade kaynak tuketimi, emisyonlar, atik Uretimi, calisan memnuniyeti ve kurumsal sosyal sorumluluk girigsimleri

1 QS Diinya Universite Siralamalari, Quacquarelli Symonds sirketi tarafindan cesitli akademik
kriterlere gore yapilan tiniversite siralamalaridir. 2004-2009 yillar1 aras1 Times Higher Education ile ortak
caligmig ve THE-QS Diinya Universite Siralamalarr’ni yayinlamislardir. QS, iiniversiteleri boliime ve
fakiilteye gore de degerlendirip siralamalar yapmaktadir.
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gibi (Wahyudi, Mahroji ve Anisa, 2024) faktorleri de degerlendirecek seviyede ek uzmanliga sahip olmalar1 diger
bir ifade ile bir nevi zorunlu uzmanlik yetilerinin benimsenmesi ve gelistirilmesi ile gerceklestirilebilecektir. Bu
kritik gorev ayn1 zamanda muhasebe meslek mensuplarinin ve s6z konusu meslek mensuplarina kaynak olusturan
muhasebe egitiminin de mevcut yapisinin giincellenmesini zorunluluk haline getirmektedir. Diger bir ifade ile ESG
faktorlerini dikkate alan raporlama ve denetim suirecleri muhasebe mesleginin roliiniin yeniden tanimlanmasini ge-
rektirirken, bu doniigimiin merkezinde muhasebe ve finans egitimi yer almaktadir.

Bu kapsamda sorulmasi gereken kritik soru “geleneksel muhasebe ve finans egitimine dayali bir egitim modeli suirdu-

rulebilirlik eksenli talepleri karsilamakta yeterli midir?” Bu sorunun cevabinin “yeterli olmadigi” son derece agiktir.
Bu sekilde dusinmemizin temel sebepleri vardir.

Oncelikle surdurilebilirlik raporlamasi, sadece finansal bilgilerin raporlanmasindan ¢ok daha fazlasii igermektedir.
Cevresel etki raporlamasi, Ornegin, bir girketin karbon ayak izini nasil hesapladigi ve bu bilgileri nasil seffaf bir
sekilde raporladig1 gibi unsurlar igerir. Bu tur verilerin raporlanabilmesi i¢in muhasebe ve finans egitimine cevresel
etkiyi 0l¢cen metodolojilerin dahil edilmesi gerekmektedir.

Bir diger ornek, sosyal sorumluluk ve yonetisim unsurlarinin muhasebe egitimine entegre edilmesidir. Ornegin, bir
sirketin caliganlarinin memnuniyeti, giivenlik standartlar1 ve igyeri ¢esitliligi gibi sosyal faktorler, sirketin uzun va-
deli surdurulebilirligini dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer alir. Bu unsurlarin hesaplanmasi ve raporlanmast,
sadece finansal verilerle sinirli olmayan yeni bir muhasebe yaklagiminin benimsenmesini gerektirmektedir.

Diger taraftan surdurulebilirlik raporlamasi sadece igsel sirket performansini yansitmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
digsal paydaslara kars1 seffaflik olusturmay1 da hedeflemektedir. Bu noktada, muhasebe ve finans egitiminin ¢evresel
ve sosyal performans raporlarinin paydaslar i¢in nasil anlamli hale getirilecegi konusunda da gerekli guincellemenin
saglanmas1 onemlilik arz etmektedir.

Metrik agisinda degerlendirildiginde ise finansal metriklerin yani sira ESG metriklerinin de dahil edilmesi, suirdu-
rulebilirlik odakli bir muhasebe ve finans egitim modelinin gerekliligini pekistiren onemli bir 6rnektir. Geleneksel
finansal raporlama, genellikle gelir tablosu, bilanco ve nakit akis tablolar: gibi gostergelerle sinirlidir ve bu goster-
geler sirketin karliligini, likiditesini ve finansal sagligini yansitir. Ancak, yalnizca bu finansal verilerle sirketin uzun
vadeli surdurulebilirligi degerlendirmek mumkun degildir. Ornegin, bir sirketin finansal durumu olumlu olabilirken,
cevresel etki veya sosyal sorumluluk ac¢isindan ciddi sorunlarinin olmasi muhasebe temel kavrami olan suireklilik
ve bu kapsamda da surdurulebilirlikle ilgili tehditlerinin var oldugu gercegini ortadan kaldirmamaktadir. Cevresel
surdurulebilirlik baglaminda, sirketin karbon emisyonlari, atik yonetimi ve enerji verimliligi gibi faktorler finansal
raporlarin yan sira ek olarak izlenmesi gereken kritik gostergelerdir. Tum bu gerekliliklerden yola ¢ikarak finansal
metriklerin yani sira ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel metriklerin giincel egitim miufredatina entegre edilmesi gerek-
liligi son derece agiktir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Denetimindeki Doniisiim

Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan Surdurulebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA’lar) ve Paris Iklim Anlagmasi
gibi bnemli gelismelerin yagsanmasi ile birlikte stirduriilebilirlik raporlamast ve denetimine duyulan ihtiya¢ onemli
olcuide artmistir bunun en temel sebeplerinden biri eylem ve hedeflerin 6l¢iillebilmesi i¢in raporlamanin olmazsa ol-
maz bir dneme sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Gonulluluk esasina dayanan ve tum diinyada siklikla bagvurulan Kuresel Raporlama Girigsimi (GRI)’ye ek olarak
Uluslararas1 Surdurulebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan yayinlanan Uluslararas: Surdurulebilirlik Ra-
porlama Standartlar1 (IFRS S1-S2) ve Avrupa Birligi Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) kap-
saminda olusturulan Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS) surdurilebilirlik raporlamasi ve de-
netimini zorunlu hale getirmistir ve halihazirda birgok ulke bu standartlar1 benimseyerek i¢ isleyislerine entegre
etmeye baslamistir. Diger bir ifade ile s6z konusu standartlar igletmelerin ESG performanslarini raporlamalarini ve
bu raporlarin bagimsiz denetimden ge¢cmesini gerektirmektedir.

Surdurulebilirlik raporlamasinin denetimi, finansal denetimden farklilik gostermektedir. ESG faktorleri, yalnizca
finansal tablolarda degil, isletmelerin operasyonel stirecleri ve paydas yonetimi gibi alanlar1 da kapsamaktadir. Bu
durum denetgilerin ESG risklerini analiz etme konusunda daha fazla uzmanlik gelistirmesini gerektirmektedir (Gray,
2010).

Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Yer Alan Muhasebe-Finans Derslerinin Incelenmesi

Yasanan degisimlerle birlikte ortaya ¢ikan cevresel, sosyal ve ekonomik zorluklar, surdurilebilirlik kavraminin her
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alana entegre edilmesini onemli hale getirmigtir. Bu alanlardan biri de etkisinin yaygin oldugu goz ardi edilemeyecek
seviyede olan egitim alanidir. Bu noktada suirduriillebilirlik kavraminin egitim-6gretim miifredatlarina eklenerek giin-
cellenmesi onemli ve son derece kritik bir konu haline gelmektedir. Surdurulebilirlik ilkelerinin miifredatlara entegre
edilmesi, 0grencilerin diger bir ifade ile gelecek meslek mensubu adaylarinin sektorlerde surduruilebilirlik ile birlikte
ortaya ¢ikan uygulamalarin etkin bir parcasi ve gelecegin mimarlarindan olacaklar: agikardir.

Calismada muhasebe ve finans alaninda yer alacak meslek mensubu adaylarinin etkinligini arttirma noktasinda QS
tarafindan Aralik 2024 tarihinde yayimlanan “QS World University Rankings: Sustainability” siralamasinda ilk onda
yer alan Universitelerin stirdurilebilirlik ve muhasebe iligkisi ile siirdurulebilirlik ve finans iligkisi temelinde mufre-
datlarinda yer alan ve tespit edilebilen derslerin incelenmistir. Sturdurtlebilir tniversite siralamasinda bayrak tagiyici
olan ve surduruilebilirlik kriterlerini bagariyla sagladigi belirtilen bu egitim kurumlarinin surduriilebilirlik perspektifi
acisindan muhasebe-finans egitiminde hangi noktalara agirlikli olarak deginildigi tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Surdurulebilirlik ilkelerine uyum saglama da dncii olduklart i¢in incelenen universitelerin mufredatlarinda mevcut
donemde/onceki donemde ¢ok cesitli surduriilebilirlik ile ilgili dersler oldugu goriilmektedir. Ozellikle universite-
lerin ders envanterleri incelendiginde listede birinci sirada yer alan Toronto Universitesinde sadece lisans grubunda
yer alan 7288 lisans dersinin 2076 adedinin surdurulebilirlik odakli oldugu gorulmektedir. Ayrica bu derslerin ne ka-
darinin, surdurulebilirlik kalkinma amaglari ile uyum sagladigi Tablo’1 de gosterildigi gibidir. (https://sustainability.

utoronto.ca/resources/inventories/sustainability-course-inventory/)

Tablo 1. Toronto Universitesi Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaclari ile Uyumlu Ders Bilgileri

SKA Grubu Toplam Ders Sayisi Toplam Derslerin %’si
SKA1: Yoksulluga Son 59 2,84
SKA2: Agliga Son 93 4,48
SKA3: Saglikli ve Kaliteli Yasam 318 15,31
SKA4: Nitelikli Egitim 445 21,43
SKAS: Cinsiyet Esitligi 343 16,51
SKA6: Temiz Su ve Sanitasyon 72 3,47
SKA7: Erisilebilir ve Temiz Enerji 100 4,81
SKA8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilylime 227 10,93
SKA9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi 314 15,12
SKA10: Esitsizliklerin Azaltilmasi 547 26,34
SKA11: Surdurulebilir Sehir ve Topluluklar 292 14,06
SKA12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim 234 11,27
SKA13: iklim Eylemi 371 17,86
SKA14: Sudaki Yasam 216 10,4
SKA15: Karasal Yasam 375 18,05
SKA16: Barig, Adalet ve Guglu Kurumlar 699 33,65

Toronto universitesinin 2024-2025 donemi lisans ders miufredatlari incelendiginde tiim programlar kapsaminda agir-
likl olarak derslerin ilk iicte sirasiyla SKA16, SKA10 ve SKA4 ile ilintili oldugu gorulmektedir.

Surduriilebilir Universite siralamasinda ilk onda yer alan, Toronto Universitesi, Zurih ETH, Lund Universitesi, Ber-
keley California Universitesi (UCB), University College London (UCL), British Columbia Universitesi, Imperial
College London, Edinburgh Universitesi, Manchester Universitesi, Melbourbe Universitesi Lisans, Lisansuisti ve
Egitim merkezleri icerisinde belirlenebilen suirduriilebilirlik ve muhasebe-finans iligkisini temel alan dersler Tablo
2’de belirtildigi gibidir. Belirlenen dersler iiniversitelerin web sayfalarindan derlenmistir.

Tablo 2. “QS Diinya Universite Siralamalar: Siirdiiriilebilirlik” Siralamasinda Yer Alan ilk 10 Universiteye
Ait Miifredatlarinda Yer Alan Siirdiiriilebilirlik-Muhasebe ve Siirdiiriilebilirlik-Finans Kapsaminda Tespit
Edilebilen Ilgili Dersler
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Universiteler

ilgili Dersler

Toronto Universitesi

ESG ve Surdurulebilirlik Muhasebesi (ESG & Sustainability Accounting)

Surdurilebilir Finans (Sustainable Finance)

Ekonomik Analiz ve Karar Verme (Economic Analysis and Decision Making)

Muhendislik Finansi ve Ekonomisi (Engineering Finance and Economics)

ETH Zurih

iklim Ekonomisi ve Finansi (Climate Economics and Finance)

iklim Degisikligi Ekonomisi (The Economics of Climate Change)

Donglisel Ekonomi icin is Modelleri (Business Models for a Circular Economy)

Surdurilebilirlik ve Finansal Piyasalar (Sustainability and Financial Markets)

Surdirilebilir Kalkinma Ekonomisi (Economics of Sustainable Development)

Lund Universitesi

Surdirilebilir Bir Gelecek icin Parayi Yeniden Kurgulamak

(Re-imagining Money for a Sustainable Future)

Ekonomi ve Sirdirulebilirlik (Economy and Sustainability)

Berkgley, California
Universitesi

Muhasebede Etik (Ethics in Accounting)

Sirdirilebilir is ve Politika Ekonomisi (The Economics of Sustainable Business and Policy)

Cevre Ekonomisi ve Politikalarina Giris (Introduction to Environmental Economics and Policy)

Cevre Ekonomisi (Environmental Economics)

iklim Degisikligi Ekonomisi (Climate Change Economics)

Surdirdilebilirlik igin Yatirim (Investing for Sustainability)

Surdirilebilir Kaynak Gelistirme Ekonomisi (Economics of Sustainable Resource Development)

College London
Universitesi

Surdirilebilir Bir Gelecegi Olcmek, Raporlamak ve Kolaylastirmak (Measuring, Reporting and
Facilitating a Sustainable Future)

iklim Finansmani (Climate Finance)

Surdurilebilir Karar Alma icin Ekonomik Yontemler (Economic Methods for Sustainable Decision
Making)

Altyapi Projeleri icin Karbon Muhasebesi ve Fiyatlandirmasi (Carbon Accounting and Pricing for
Infrastructure Projects)

Altyapi Gelisimi igin Yesil Finansman (Green Finance for Infrastructure Development)

Surdirulebilir Gayrimenkul: Degerleme, Yatirim, Gelistirme (Sustainable Property: Valuation,
Investment, Development)

Sirdirilebilirlik ve Biiyiik Olcekli Altyapi Yatirimlari (Sustainability and Major Infrastructure
Investments)

Surdurulebilirlik ve Dijital Finans (Sustainability and Digital Finance)

Briyish Columbia
Universitesi

Karbon ve Enerji Ekonomisi (Carbon and Energy Economics)

Finansta Ozel Konular-iklim Finansi (Special Topics in Finance-Climate Finance)

Yenilenebilir Kaynaklarin Ekonomisi (Economics of Renewable Resources)

Cevre Ekonomisi (Economics of the Environment)

Iklim Degisikliginin Ekonomisi (Economics of Climate Change)

Siirdiiriilebilirlik Ekonomisi (Sustainability Economics)
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Imperial College

Karbon Muhasebesi ve Raporlama (Carbon Accounting and Reporting)

iklim Finansmani: Kiiresel Bir Bakis (Climate Finance: A Global Overview)

Temiz Teknoloji Yatirimi (Clean Technology Investment)

Finansal Piyasalar ve iklim Degisikligi (Financial Markets and Climate Change)

London iklim Degisikligi Finansi (Climate Change Finance)
Surdirulebilir Yatinnmlar (Sustainable Investment)
Risk Yonetimi ve iklim Degisikligi (Risk Management and Climate Change)
Surdirilebilir Finans ve Yatirim (Sustainable Finance and Investment)
ileri Finansal ve Surdiiriilebilirlik Raporlamasi (Advanced Financial and Sustainability
Reporting)
Surdirilebilir Muhasebe (Sustainable Accounting)
Karbon Muhasebesi (Carbon Accounting)
iklim Degisikligi ve Sermaye Piyasalari (Climate Change and Capital Markets)
iklim Riski ve Yatirim Uyumu (Climate Risk and Investment Alignment)
Muhasebede Giincel Konular (Current Issues in Accounting)
Surdurilebilir Finans (Sustainable Finance)
iklim Degisikligi ve Cevre Ekonomisi (Climate Change and Environmental Economics)
iklim Politikasi ve Yatirim (Climate Policy and Investment)
Uluslararasti iklim Finansmani (International Climate Finance)
Edinburgh iklim Degisikligi Finansmaninda Ekonometri (Econometrics in Climate Change Finance)
Universitesi Karbon Fiyatlamasi (Carbon Pricing)
Muhasebe, Finans ve ESG Glindemi (Accounting, Finance and the ESG Agenda)
Manchester Surdirilebilir Finans ve Muhasebe (Sustainable Finance and Accounting)
Universitesi

Cevresel Ekonomi (Environmental Economics)

iklim Degisikligi Ekonomisi ve Politikalari (Climate Change Economics and Policy)
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Surdurilebilirlik Raporlama ve Yonetimi (Sustainability Reporting & Management)

Melbourne Uluslararasi Stirdirilebilir Finans (International Sustainable Finance)

Universitesi Surdirilebilir Yatirim (Sustainable Investment)

Surdirulebilirlik igcin Raporlama (Reporting for Sustainability)

Cevresel Ekonomi (Environmental Economics)

Surdurilebilir Yatirimin Temelleri (Essentials of Sustainable Investing)

Kaynak: https://www.utoronto.ca, https://ethz.ch/en.html, https://www.lunduniversity.lu.se, https://www.berkeley.
edu, https://www.ucl.ac.uk, https://www.ubc.ca, https://www.imperial.ac.uk, https://www.ed.ac.uk, https://www.

manchester.ac.uk, https://www.unimelb.edu.au

Inceleme kapsamindaki Universitelerin miufredatlarinda yer alan dersler detayli olarak incelendiginde, egitim
iceriklerinin buyuk olcuide iklim degisikligi ve cevresel surduriilebilirlik konularina odaklandigi gorulmektedir.
Ozellikle, karbon muhasebesi, surdurulebilir finans, iklim politikalar1 ve ¢evresel ekonominin giderek daha fazla
akademik programlara dahil edilmesi, stirduriilebilirlik odakli finansal karar alma stireclerine verilen dnemin arttigini
gostermektedir. Ayrica, bu derslerde dongusel ekonomi, surduriilebilir, ¢evresel risk yonetimi ve ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) kriterleri gibi konularinda yer aldig1 gorilmektedir. Bu durum, universitelerin, 6grencilerini
surdurulebilir ekonomi, muhasebe ve finans alanlarinda bilin¢li ve donanimli bireyler olarak yetistirme misyonlarini
benimsediklerini acik¢a ortaya koymaktadir.

Ele alinan uiniversitelerin sundugu ders igeriklerinde finans temelinde, finansal karar alma suireclerinde cevresel ve
sosyal faktorlerin dikkate alinmas1 gerektigi ginimuzde, surdurtilebilir finansman ve surduralebilir yatirim dersle-
rinin 6n planda oldugu gorulmektedir. Ote yandan, muhasebe alanindaki derslerin de surduriilebilirlik cergevesinde
yeniden sekillendigi gozlemlenmektedir. Geleneksel muhasebe uygulamalarinin otesine gecilerek, surdurulebilirlik
muhasebesi, karbon muhasebesi ve entegre raporlama gibi konularin giderek daha fazla akademik mufredata dahil
edilmesi, igletmelerin stirduriilebilirlik performanslarini finansal tablolarinda nasil yansitacaklarina dair kapsamli bir
bilgi saglamaktadir. Isletmelerin uzun vadeli deger yaratma sureclerinde surdurilebilirlik odakli kararlar almasini
tesvik eden bu dersler, 6grencileri sadece finans ve muhasebe alaninda degil, ayn1 zamanda yonetisim, etik ve sosyal
sorumluluk gibi alanlarda da bilingli bireyler olarak yetistirilmesi onemlidir.

Sonug olarak, Uiniversitelerin mufredatlarinda surduiriilebilirlik temelli derslerin artan bir onem kazandig1 ve bu ders-
lerin yalnizca gevresel konulara odaklanmakla kalmayip, yatirim, finans, muhasebe, yonetisim ve stratejik yonetim
gibi alanlarla entegre bir sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda, egitim programlarinin giincellenerek surduriilebilir
kalkinma hedeflerine ve uluslararasi dizenlemelere uygun hale getirilmesi, gelecegin is dinyasinda cevresel ve sos-
yal etkileri dikkate alan profesyonellerin yetistirilmesine katki saglamaktadir.

SONUC

Surdurulebilirlik donusumii, buyuk olcekli organizasyonlar i¢in karmasik bir suirectir ve bu donuisimin etkin bir
sekilde yonetilmesi yalnizca teknik bilgi birikimi ile degil ayn1 zamanda guiglu liderlik, esnek yonetim yapilart ve
stratejik insan kaynagi yonetimi ile miimkun olmaktadir. Insan kaynaginin niteligi, surdurtlebilirlik donugsumiinde
belirleyici bir rol oynamakta; calisanlarin ve liderlerin surduirilebilirlik eksenli yetkinliklerinin gelistirilmesi degisim
sureclerinin basarisinda kritik bir faktor olarak one ¢cikmaktadir (Taticchi, Demartini ve Corvaglia-Charrey, 2023).

Yapilan aragtirmalar surdurtilebilirlik konusundaki bilgi ve beceri gelisimini kurumsal yapilarina entegre eden orga-
nizasyonlari bu donuisimde hem i¢ dinamiklerini gi¢glendirme hem de rekabet avantaji elde etme kapasitesine sahip
olacaklarini ortaya koymaktadir (Taticchi, Demartini ve Corvaglia-Charrey, 2023). Nitekim IDC (2023) tarafindan
yapilan arastirmada insan sermayesi yonetiminin bes yillik bilesik yillik bityiime oran1 (CAGR) %28,3 ile en hizli
buytiyen segment olacagini gostermektedir. Bu durum sirketlerin suirduruilebilirlik ¢abalarinin gelecekte basarili ola-
bilmesi i¢in organizasyon genelinde insan kaynagina, genis capli egitim ve sure¢ verimliligi iyilestirmelerine duyu-
lan buyuk ihtiyaci ortaya koymaktadir.
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Insan sermayesine yapilan yatirimlar, kurumlarin surduriilebilirlik vizyonlarini hayata gecirebilmeleri i¢in temel bir
kaldirag islevi gormekte ve bireysel gelisim ile kurumsal butyime arasindaki bagi giiclendirmektedir. Artan insan ser-
mayesi ihtiyaci, yuksekogretim kurumlarinin egitim anlayisinda koklir degisimlerin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Geleneksel mufredat yapilarinin dtesine gecerek cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini butiinlestiren disiplinler
arasi bir egitim yaklagiminin benimsenmesi 0zellikle muhasebe ve finans alanlarinda kritik bir adim olacaktir.

Ogrencilerin yalnizca teknik bilgiyle degil ayn1 zamanda surdurilebilirlik odakli stratejik disiinme, etik sorumluluk
bilinci ve sistemsel analiz becerileriyle donatilmasi, meslegin gelecegine dogrudan katki saglayacaktir. Bu yaklagimin
oneminin temelinde hizla degisen kuiresel ig ortaminda sirketlerin sadece mevcut is giicinit donuistiirme ihtiyaci degil
ayn1 zamanda ESG alanlarinda uzmanlik sahibi yeni nesil yetenekleri biinyelerine kazandirma ve istihdam etme ge-
rekliliginin stratejik bir oncelik haline gelmesi yatmaktadir.

Calismamizda da ortaya konuldugu uizere incelenen uiniversitelerin mufredatlarinda surdurulebilirlik odakli derslerin
artis gostermesi yalnizca cevresel surduriilebilirlik alaninda degil ayni zamanda finans, muhasebe, yatirim ve
yonetisim gibi disiplinler arasi alanlarda da butuncul bir yaklagimin benimsendigini gostermektedir. Surduruilebilir
finansman, karbon muhasebesi, entegre raporlama ve ESG kriterlerine dayali egitim iceriklerinin sturdurilebilir ig
dunyasi agisindan onemlilik arz ettigi gergektir.

Sonug olarak, yuksekogretim kurumlari ve akademisyenler, suirduiruilebilirlik bilincini gelistirmek ve dgrencileri ge-
lecegin yoneticileri, karar vericileri ve uzmanlari olarak yetistirmek amaciyla muhasebe-finans alaninda surdurilebi-
lirlik odakli mufredatlarin olusturulmasi ve mevcut programlarin giincellenmesi gerekliligini goz ardi etmemelidir.
Gunumuzdeki gelismeler acikca gostermektedir ki, muhasebe-finans disiplininde suirduriilebilirlik temelli mufredat
donuisimil “olmazsa olmaz” bir ®neme evrilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI VE GUVENCESI CERCEVESINDE
MUHASEBE EGITIMININ DONUSUMU

Dog. Dr. Aysun ATAGAN CETIN!

Ozet

Mubhasebe egitimi, isletmelerin finansal siire¢lerini yurutecek ve yonlendirecek profesyoneller yetistirmeyi amaclayan
bir disiplindir. Ginimuizde muhasebe, finansal raporlamanin yani sira, siirdurtilebilirlik ve cevresel, sosyal, yonetisim
(ESG) faktorlerini de kapsayan bir raporlama yapisina doniismektedir. Surdurulebilirlik raporlamasi, igletmelerin
uzun vadeli deger yaratma surecglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik saglamast agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Tum dunyada yasanan cevre sorunlari, sosyal esitsizlikler ve Birlesmis Milletler’in Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri, muhasebe mesleginin sorumluluk alaninin ve yetkinliklerinin yeniden tanimlanmasini, ayni zamanda
muhasebe egitiminin de ayni dogrultuda doniisim gegirmesini zorunlu kilmaktadir. Muhasebe egitimi, sadece finansal
raporlamay1 0gretmekle sinirli kalmayip, sosyal ve ¢evresel etkilerin degerlendirilmesi ve raporlanmasi gibi genis
bir sorumluluk alanini da kapsamalidir. Bu anlayis, gelecegin muhasebecilerini etik ve surdurulebilir bir yaklagimla
egitmeyi amaclamaktadir.

Calismada, nitel bir aragtirma yontemi kullanilarak surdurulebilirlik raporlamasinin ve guivencesinin muhasebe
egitimine entegrasyonunun zorluklari ve firsatlari degerlendirilmistir. Bu stirecte akademik kadronun yetersizligi,
mifredatin guncellenmesi gerekliligi ve uygulamali egitimin sinirliligi gibi zorluklarin varliginin yani sira dijital
teknolojilerin kullanimi, uluslararasi sertifikasyon programlar1 ve akademi ile sektor is birliklerinin bu alanda dnemli
firsatlar sunacagi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik Raporlamasi, Muhasebe Egitimi, TSRS

1. Giris

Surdurulebilirlik raporlamasi, isletmelerin cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini seffaf bir sekilde agiklamasini
saglar. Givence siireci ise raporlanan verilerin bagimsiz denetgiler veya tigtinci taraflarca dogrulanmasini ve paydaslar
icin guvenilir hale getirilmesine olanak tanir. Ancak, surduriilebilirlik raporlamasi ve giivencesi henuiz standartlagsma
surecinde oldugu i¢in, muhasebe egitimi de bu anlamda cesitli zorluk ve firsatlarla kars1 karsiyadir. Calismada,
surdurulebilirlik raporlamasinin muhasebe egitimindeki rolu literatur 151g1nda ele alinacaktir. Turkiye’de muhasebe
egitiminde surdurilebilirlik raporlamasinin daha etkin bir sekilde yer almasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda ¢aligmanin arastirma sorularr asagidaki gibi belirlenmistir:

¢ Mubhasebe egitimi, surduriilebilirlik raporlamasi ve givencesi konusunda hangi zorluklarla kargilagmaktadir?
e Bu zorluklarin agilmasi i¢in hangi firsatlar degerlendirilmelidir?

Turkiye’de surduriilebilirlik raporlamasinin finansal raporlamayla butiinlesmesi siirecinde, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) onemli bir diuzenleyici ¢erceve sunmaktadir. KGK tarafindan yayimlanan TSRS1
ve TSRS2 standartlari, isletmelerin surdurilebilirlik ile ilgili finansal bilgileri raporlamasi icin temel ilkeleri
belirlemektedir. TSRS1, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin aciklanmasina yonelik genel hukuimleri
kapsarken, TSRS2 ise iklimle ilgili spesifik aciklamalar getirmektedir. Muhasebe egitimi, bu standartlarin etkin bir
sekilde uygulanabilmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Surdurtilebilirlik raporlamasinin muhasebe miuifredatina
dahil edilmesi, gelecegin muhasebecilerinin surdurulebilirlik odakli bir bakis acis1 kazanmasini saglayacaktir.
Ancak, TSRS’nin Turkiye’deki muhasebe egitim programlarina etkin bir sekilde nasil entegre edilebileceginin
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Isletmelerin rekabet guiciy, faaliyet gosterdikleri toplumun ve ¢evrenin bir pargasi olarak, sosyal, cevresel ve ekonomik
kosullardaki degisimlere uyum saglama yeteneklerine baghdir (Ozsozgun Caligkan, 2012). Geleneksel muhasebe
sistemleri, igletmelerin ¢evresel ve sosyal etkilerini 0l¢me konusunda yetersiz kalmaktadir (Tum, 2014). Isletmelerin
kontrol edemedigi cevresel, sosyal ve yonetsel faktorler, risk seviyelerini ve stirdirilebilirliklerini dogrudan
etkilemektedir (Yalgin, Isik, Bilgin, Ozkan, Cay, 2024). Bir isletmenin surdurulebilirligi, ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorlerden kaynaklanan risklerin etkin bir sekilde yonetilmesine baglidir (Aksoy, 2019).

"Trakya Universitesi
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Surdurulebilirlik kavramina yonelik ilginin artigindaki temel etkenlerden biri, cevresel yikimin insanlik igin olusturdugu
tehditlere iligkin farkindaligin yiikselmesi ve surduriilebilirlik ile finansal performans arasindaki dogrudan iligkidir
(Ozdemir, 2024). Isletmeler, faaliyetlerini yuruturken icinde bulunduklari topluma karsi da sorumluluk tagimakta
olup, ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri birlikte ele alma gerekliligi dogmaktadir (Demircioglu ve Ever, 2019).
Surdurulebilirlik raporlari, isletmelerin paydas beklentilerini karsilama cabalarini agik bir sekilde ifade etmelerine
olanak tanimaktadir (Ozdemir, Temiz ve Seker, 2022). Bir iletisim araci niteligindeki suirdurulebilirlik raporlamast,
karbon emisyon seviyeleri ile sosyal ve ekolojik projeler gibi ¢esitli alanlar1 kapsamasi acisindan surdurulebilirlik
kimliginin 6nemli bir unsurudur (Bozaykut Bk, 2020).

Hissedar ve paydaglarin surdurilebilirlik odakli beklentilerinin degismesi, gelecege yonelik bilgi ihtiyac1 ve
sirket imajin1 guclendirme arzusu gibi faktorler, finansal olmayan raporlamaya duyulan ilgiyi artirmistir (Oktem
& Oktem, 2023). Surdurulebilirlik raporlamasinin temel amaci, isletme faaliyetlerini daha seffaf hale getirmek
ve isletmeyle ilgilenen paydaglar arasindaki guivensizligi ortadan kaldirmaktir (Keles, Ozulucan ve Temel, 2024).
Sirketlerin bu alanda adim atmalari, yalnizca bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda uzun vadede rekabet avantaji
saglamak ve bagarilarini surduruilebilir kilmak agisindan da gereklidir (BIST 2024 Surdurulebilirlik Rehberi, 2024).
Surdurulebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin dogrulugu ve uluslararasi standartlara uygun sunulmast, isletmelerin
finansal ve finansal olmayan performans gostergeleri arasindaki baglantiy: giiclendirmesine, orta ve uzun vadeli strateji
ile is planlar1 olusturmasina, marka degerini ve kurumsal itibarini artirmasina ve yatirimcei giivenini pekistirmesine
katki saglamaktadir (Aksoy, 2019).

Albayrak (2015), surdurulebilirlik raporlamasinin igletmelerin seffaflik ve hesap verebilirligini artirarak gelecek
nesillere kendi ihtiyaglarin1 kargilayabilecekleri bir diinya birakmayi amagladigini ifade etmigtir. Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayimlanan Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzu’na gore surdurulebilirlik
raporlamasinin amaglar soyledir (GRI, 2013: G4, 3).

e Isletmelerin surdurulebilirlik performanslarinin ilgili standartlar kapsaminda raporlanmasinin
saglanmasi,

* Isletmelerdeki faaliyetlerin daha suirduriilebilir duruma getirilmesinin saglanmast,

* Isletmelerdeki faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve cevresel acilardan degerlendirilerek isletmelerin
daha seffaf hale gelmesinin saglanmasi.

Surdurulebilirlik raporlamasi, cevresel muhasebe ve sosyal muhasebe gibi kavramlar, muhasebe egitiminin teknik
bilginin yani sira etik, sosyal ve ¢evresel farkindalik kazandirmasi gerektigini de ortaya koymaktadir (Bebbington ve
Larrinaga, 2014).

2. Metodoloji

Bu calisma, igerik analizi ve teorik cercevenin degerlendirilmesini iceren nitel bir arastirmaya dayanmaktadir.
Caligmanin amaci, surdurulebilirlik raporlamasi ve giivencesinin muhasebe egitimine etkilerini ortaya koyarak,
Turkiye’deki muhasebe egitimine entegrasyonu igin olasi firsatlar1 ve karsilagilabilecek zorluklar belirlemektir.
Caligsmada, surdurulebilirlik raporlamasi ve giivencesi konusundaki mevcut literatiir incelenerek, muhasebe egitiminin
surdurulebilirlik raporlamasi agisindan nasil gelistirilebilecegi konusunda teorik bir degerlendirme yapilacaktir.

3. Bulgular

Turkiye’de surdurulebilirlik raporlamasi, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) cercevesinde
sekillendirilmektedir. Ancak, muhasebe egitiminde bu konuya ne dlcude yer verildigi belirsizdir. Universitelerde
surdurulebilirlik muhasebesi ve raporlamasina yonelik derslerin varligi, 0grencilerin bu alanda gerekli becerileri
kazanabilmesi agisindan onem tagimaktadir. Bu cercevede, literatir 1siginda gergeklestirilen bu c¢aligmada
surdurulebilirlik raporlamasinin muhasebe egitimine entegrasyonunda karsilasilan temel zorluklar ve bu alandaki
gelisim firsatlari alt bagliklar halinde ele alinmigtir.

3.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Muhasebe Egitimine Entegrasyonunda Zorluklar

e Universitelerde, surduriilebilirlik raporlamasi konusunda teorik ve uygulamali derslerin eksikligi,
* Konuya iligkin akademik ¢aligmalarin hentiz gelismekte olmasi,

e Surdurulebilirlik raporlamasinin muhasebe egitimi icindeki yerinin yeterince tanitilmamasi nedeniyle
ogrencilerin konuya ilgisinin ve farkindalik seviyesinin diisiik olmast,
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Surdurulebilirlik raporlamasi ve giivencesinin uluslararasi bazda halen giincelleniyor olmasinin, muhasebe
egitiminde bu konularin mufredata entegrasyonunu zorlagtirmasi,

Daha cok finansal raporlama ve denetim odakli olan geleneksel muhasebe egitiminin, ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktorlerini iceren surdurulebilirlik raporlamasini da kapsayacak sekilde biutiincul
bir muhasebe egitimi yaklagimina donuigmesi sebebiyle mufredatin genigletilmesinin, dgretim uyeleri ve
ogrenciler i¢in ek bir yiik yaratma olasiligi,

Muhasebe egitimcilerinin hentiz surdurilebilirlik raporlamasi ve guivencesi alaninda uzmanlagmamig
olmamasi ve yeni gelisen standartlara adapte olmalarinin zaman almast,

Surdurulebilirlik raporlamasi egitiminin ger¢ek vaka analizleri, uygulamali projeler ve sektor is birlikleriyle
desteklenerek anlatilmasina olanak taniyacak uygulamali egitim firsatlarinin Universitelerde henuiz siirli
olmasi,

Turkiye’deki bir¢ok isletmenin suirduirilebilirlik raporlamasina hentiz tam anlamiyla adapte olamamis ve bu
konuda yeterince seffaf raporlama yapmiyor olmast,

Ogrencilerin surdurtilebilirlik konularina ilgi duymasini tesvik edecek yeni egitim modelleri ve tesvik edici
yaklagimlarin gerekliligi.

3.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Muhasebe Egitimine Entegrasyonunda Firsatlar

Mubhasebe egitiminde surduriilebilirlik raporlamasi i¢in yeni dijital araglarin ve veri analitigi tekniklerinin
entegrasyonu,

Isletme, muhendislik ve ¢cevre bilimleri gibi farkli disiplinlerle entegre surdurulebilirlik egitim programlarinin
olusturulmast,

Turkiye’deki iniversitelerin, uluslararasi standartlarla uyumlu programlar gelistirmesi,

Is dunyasinda surduriilebilirlik raporlamasinin oneminin artmasiyla, muhasebe ogrencilerinin sektorel
deneyim kazanmasini saglamak icin isletmelerle ortak projeler yurutulerek sektor ile akademi arasinda is
birlikleri yaratilmasi,

Uluslararasi egitim modelleri baz alinarak, Turkiye’de de surdurilebilirlik raporlamasinin ve giivencesinin
egitim mufredatlarina entegrasyonunu zorunlu hale getirilmesi ihtimaline kars1 Turkiye’de muhasebe egitimi
araciligryla gelecekteki profesyonellerin stirduirilebilirlik raporlamasi konusundaki yetkinliginin arttirilmast,

Muhasebe egitiminde, surdurilebilirlik raporlamasi streclerinin yapay zeka (Al), veri analitigi ve blok
zinciri teknolojileriyle desteklenerek daha interaktif hale getirilmesi,

Sirketlerin surdurulebilirlik raporlamasina giderek daha fazla énem vermesiyle, muhasebe dgrencileri icin
surdurulebilirlik raporlamasi konusunda sirketlerle is birlikleri yaparak stajlar, vaka caligmalar1 ve saha
projeleri gerceklestirmesine firsat yaratmasi,

Muhasebe ogrencilerinin GRI, ISSB ve IFRS tarafindan sunulan surdurilebilirlik raporlamasi sertifika
programlarina katilarak bu alanda daha donanimli hale gelebilmesi,

Turkiye’de surdurlebilirlik raporlamasina verilen destek arttik¢a, devlet ve 0zel sektor fonlariyla muhasebe
egitimi i¢in surdurilebilirlik projelerinin gelistirilmesi.

4. Sonug¢

Surdurulebilirlik raporlamasi ve guivencesi, muhasebe disiplininde giderek daha buyuk bir 6nem kazanmaktadir.
Isletmelerin finansal raporlama stireclerine stirdiiriilebilirlik ilkelerini dahil etmeleri, mevzuata uyum saglamalarinin
yant sira paydas guvenini de artirmaktadir. Ancak, muhasebe egitiminin bu donusime tam anlamiyla uyum
saglayabilmesi i¢in bazi temel zorluklarin agilmasi gerekmektedir. Bu donuisim suirecinde karsilagilan en buyuk
zorluklar; akademik kadronun yeterliligi, mufredatin yetersizligi ve uygulamali egitimin eksikligi olarak ©One
cikmaktadir. Ote yandan, dijital teknolojilerin entegrasyonu, uluslararasi sertifikalar ve i dinyasiyla is birlikleri,
muhasebe egitiminde surdurilebilirlik raporlamasinin etkinligini artirabilecek onemli firsatlar sunmaktadir.

TSRS’nin muhasebe miifredatina dahil edilmesi ve uygulamali egitim programlarinin gelistirilmesi gereklidir. Ayrica,
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surdurulebilirlik muhasebesi konusunda daha fazla akademik calismanin tegvik edilmesi ve egitim programlarinin
guincellenmesi, 0grencilerin bu alanda daha bilingli ve yetkin bireyler olarak yetismelerine katki saglayacaktir.
Surdurulebilirlik raporlamasinin muhasebe egitimine entegrasyonu, hem ogrencilere etik ve sosyal sorumluluk
farkindalig1 kazandirmak hem de mezunlarin surduirtilebilirlik raporlamasi standartlarina hakim olmalarini saglamak
acisindan onem tasimaktadir.
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IKLiM KRiZi VE RAPORLARININ FINANSAL RAPORLAR UZERINDEKI ETKIiSININ
ORNEK VAKA TEMELLI BiR EGITIM MODELIiYLE MUHASEBE OGRENCILERINE
AKTARILMASI

Dr. Ozlem ASMA ARIKAN!

Ozet

Iklim krizinin yarattig1 tahribatin onemli nedenlerinden biri sirketlerin diinya kaynaklarini agir1 tuketmesidir. Bu
nedenle, duzenleyici otoriteler sirketlere iklim krizi ile ilgili raporlama sorumluluklar1 getirmektedir. Ornegin,
Turkiye’de TSRS 2 standartlart 2024’te yururluge girmistir. Ancak arastirmalar, sirketlerin iklim raporlarinda
acikladiklar1 konularin ¢ogunun finansal raporlara yansitilmadigimi gostermektedir. Bu durum, surdurulebilirlik
raporlamalarinin etkinligini azaltmaktadir ¢unkil yatirimcilar genellikle finansal sonuglara odaklanmaktadir. Bu
calisma, iklim raporlamasi ile finansal raporlama arasindaki etkilesime iligkin egitiminin en etkili ve ¢cabuk sekilde
nasil verilebilecegini incelemektedir. Literatiir ve belge analizi yontemiyle yurutulen ¢aligma, ¢coziim onerisi olarak,
etkilesimin egitimci tarafindan orneklerle anlatilmasinin ardindan, ogrencilerin elestirel dugstince yeteneklerini
gelistirecek vaka incelemesine dayali bir egitim modeli sunulmaktadir. Bu model, 6grencilerin gergek sirket raporlari
uzerinden iklim ve finansal raporlama arasindaki iligkileri analiz etmelerini ve iklim raporlarinda yer alan hususlarin
finansal raporlama standartlar1 cercevesinde degerlendirmelerini icermekte ve egitim ve surdurulebilirlik literaturi

ile iklim krizine kars1 verilen savasa katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Iklim Krizi, TSRS 2, Finansal ve Surdurulebilirlik Raporlamasi Etkilesimi, Bilgi Piramidi,
Muhasebe Egitimi

1. Giris

Bu calismanin amaci, iklim krizi ile ilgili hususlarin finansal raporlar tizerindeki etkisinin muhasebe dgrencilerine

en hizl1 ve etkin bir sekilde nasil aktarilabileceginin incelenmesidir.

Dunyamizda yasanan iklim krizi, yarattig1 tahribatla, gezegenimizi bilim insanlarin 6. Kitlesel Yok Olug diye
adlandirdiklar bir suirecin igine hizla suruiklemektedir (Barnosky vd., 2011; Colombo vd., 2024; Richardson vd.,
2023). Bu tahribatin baglica nedenlerinden biri, sirketlerin diinya kaynaklarin1 bu kaynaklarin dogal yenilenme
hizindan daha hizli bir sekilde tuketmelerinde yatmaktadir (Hollstein & Rosa, 2023; Teksoz, 2014). Duzenleyici
otoriteler, sirketlere, faaliyetlerinin iklim krizine etkisini ve iklim krizinin kendileri i¢in yarattig1 risklerin saydam bir
sekilde raporlanmasini da igeren sorumluluklar yukleyerek bu durumun 6tesine gecmeye calismaktadirlar (European
Commission, 2023; IFRS Foundation, 2023b; Sultanoglu & Akdogan, 2020; TCFD, 2022). Bu yukumliluklerin
bir tanesi Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS Foundation)’nin Uluslararasi Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlaridir (IFRS S1 ve S2) (IFRS Foundation, 2023b) . Kamu Gozetim Kurumu da IFRS S1 ve
S2’nin uyarlanmasindan olusan TSRS (Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar1) 1 ve 2’yi 2024 yilinda
ulkemizde yuriirluge sokmustur; bu standartlarin ilk zorunlu uygulamasi 1 Ocak 2024’te baglayacak mali y1l icin
hazirlanacak raporlarla baglayacaktir (Kamu Gozetimi Kurumu, 2024b). IFRS S2/TSRS 2 standardi, sirketlerin
iklim krizinden dogan risklerini kamuyla paylagmalarini zorunlu kilmaktadir (Akdogan vd., 2023).

!University of Sheffield
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Iklimle ilgili zorunlu olarak yururluge giren ilk raporlama standardi, IFRS S2/TSRS 2’ye de kismen kaynak
teskil eden, Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Gucti (Task Force on Climate Related Financial Disclosures
-TCFD)’niin standartlarin1 baz alan TCFD Raporlamasidir (TCFD, 2022). Hisse senetleri Londra Borsasi’nda islem
goren sirketleri de igine alan bir grup 2021 yilindan beri bu raporlart kamuyla paylagsmakla yukimluadur (Financial
Conduct Authority, 2021). Sirketlerin TCFD raporunda agikladiklari konularin onemli bir bolimiu finansal raporlarla
iligkisi olmasina ragmen (IFRS Foundation, 2023a), bu raporlarda agiklanan hususlarin hemen hemen higbiri finansal
raporlara yansitilmamakta, bu eksiklik bagimsiz denetim raporlarinin coguna konu olmamaktadir (Carbon Tracker
Initiative, 2022). Bu durum, sirketlere iklim krizindeki savasta sorumluluk getiren surdurulebilirlik raporlamasi
duzenlemelerinin amacinin yerine gelmesine engel olusturmaktadir. Yatirimei sermayesinin ¢ekilmesi sirketleri
finansal acidan zor durumda birakacagi icin, yatirimcilar sirketlere yaptirim uygulayabilecek en onemli paydaglarin
basinda gelmektedir. Yatirimeilarin suirdurilebilirlik raporlari gibi, finansal rapor kapsami disindaki raporlardan ziyade,
finansal sonuclara odaklandiklari ise yaygin olarak bilinmektedir (Black vd., 2023). Dolayisiyla, surdurilebilirlik
raporlarinda beyan ettigi hususlari finansal raporlarina yansitmayan bir sirket, bu konudaki risklerini azaltmak i¢in
fazla bir motivasyona sahip olmaz. Iklim risklerinin azaltilmasi 6nemli bir miktarda yatirnm gerektireceginden,
bu azaltim sirketler icin maliyetlidir. Bu durum sirketlerin bir ¢ogunun, gercek anlamda cevresel surdurulebilirlik
ile ilgili ¢aba harcamak yerine, kendilerini bu ¢abanin i¢cindeymis gibi gosterme caligmalarinin butinunu kapsayan
yesile boyama etkinliklerini yaygin olarak kullanmasina neden olmaktadir (Asma-Arikan & Tosun, 2024; Nemes

vd., 2022). Yesile boyama ise, iklim kriziyle savagin etkinligini ¢ok bityiitk dl¢iide azaltmaktadir (Nemes vd., 2022).

Yoneticiler surdurulebilirlikle ilgili konular1 degerlendirmeyi (hala) bilmediklerini beyan etmektedirler; durum
boyleyken, ilerinin yoneticilerini yetistiren isletme fakiiltelerinin cogu iklim riskini iceren konular1 hala mufredata
almamuglardir (Aragon-Correa vd., 2017; Dallyn vd., 2024; Kiss vd., 2024). Bu durum, stirduruilebilirlik raporlari
ile finansal raporlar arasinda koprii olacak en onemli meslek grubu olan muhasebeciler icin de gecerlidir; geleneksel
muhasebe, yesil muhasebe olarak da adlandirilan cevresel konular1 hala kapsamamaktadir (Kavas, 2024; Suklum,
2019). Oysa iklim krizi yasamimizin bir parcasi haline geldiginden, genel muhasebenin bu konulari da icine almast
kacinilmaz ve gereklidir (IFRS Foundation, 2023a). Dolayistyla gelecegin muhasebecilerini bu konuda egitmek acil

ve elzemdir.

Ogrencilere iklim raporlar1 ve finansal raporlar arasindaki iligkinin vakit gecirmeden hangi yolla aktarilmasinin uygun
olacagini inceleyen bu ¢aligma, literatur ve belge taramasina dayanmaktadir. Bu tarama, ilgili dizenlemeleri, egitim
literatirtini ve sirket uygulamalarini kapsamaktadir. Taramayla ulagilan ¢oziim dnerisi, egitimin, 0grencilerin elestirel
dusuince yeteneklerini gelistirecek ve mezun olunca karsilagacaklari gercek olaylari ¢ozumlemeyi dgrenmelerini
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu iki elzem 6zelligin de vaka incelemesinde birlestigi ongorulmustir (Hourneaux
Junior vd., 2017; Lovelace vd., 2016; Rusinko, 2010; Yicel vd., 2022). Onerilen ¢6ziim, egitmenlerin derslerde iklim
raporlartyla finansal raporlar arasindaki iligkileri konu bazinda 6rneklerle anlatmasinin ardindan, bir donem ddeviyle
ogrencilerin sececekleri bir sirketin ayn1 doneme ait iklim ve finansal raporlarini karsilastirarak, yine kendi segecekleri
bir finansal raporlama standardi tizerinden, iklim raporunda yer alip da finansal raporlarda yer almayan bir hususun,
neden finansal raporda yer almasi gerektiginin, secilen finansal raporlama standardi ve Finansal Raporlamaya Iligskin

Kavram Cergeve ile baglantisini kurarak, tartismalarini icermektedir.

Makalenin geri kalani su bolumleri kapsamaktadir: Bir sonraki bolumde makalede kullanilan yontem ozetlenmis,
ardindan bulgular paylasilmis, onun ardindan ise makalenin katkilari, kisitlar1 ve gelecek arastirmalari nasil

yonlendirebilecegi tartigilarak, calisma sonuglandirilmigtir.
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2. Metodoloji

Bu calismanin temel amaci, iklim ile ilgili hususlarin finansal raporlar izerindeki etkisinin muhasebe 6grencilerine
aktarilmas1 amaciyla bir egitim programu gelistirmek oldugundan, bu programin en etkin ve hizli bir sekilde nasil
hazirlanacagi, muhasebe egitiminide icine alan, igletme egitimi konusundaki dergilerin taramasiyla gerceklestirilmisgtir.
Amag, kaliteli bir egitim tasarlamak oldugundan, Isletme Okullar1 Birligi’'nin (Chartered Associaton of Business
Schools) 2024 Akademik Dergi Rehberinde (2024 Academic Journal Guide-https://charteredabs.org/academic-
journal-guide/academic-journal-guide-2024) en yuksek kaliteye sahip oldugu belirtilen 4 ve 3 yildizli dergilere

oncelik verilmigtir. Bu dergiler, Academy of Learning and Education, Management Learning, ve Studies in Higher
Education’dir. Bu dergilerin internet sitelerinde, ¢ “Sustainability Education” ve Accounting’ anahtar kelimeleriyle
arama yapilarak ilgili makaleler incelenmigtir. Bunun tamamlayicisi olarak Google Akademik sitesinde ayni anahtar
kelimeler kullanilarak bagka dergilerde yayimnlanan konuyla ilgili makalelere de erigilmistir. Turk¢e yayinlanan
makalelere ulagsmak icin de dergipark.org.tr sitesinde ayni anahtar kelimelerin Turkgeleri kullanimigtir (¢
“Surdurulebilirlik Egitimi” ve Muhasebe’). Bunun disinda, isletme ve muhasebe egitimiyle ilgili yayinlarin yani
sira, 0zellikle bilgi piramidinin uygulanmasina iliskin (6rnegin Lee, 2020) genel egitim yayinlar1 da kapsama dahil
edilmigtir. Elde edilen makaleler baglik ve/veya ozlerin incelenmesiyle elemeden gecirilerek, konuyla dogrudan
iligkili makalelere odaklanilmistir. Secilen makalelerde, Ogrencilerin elestirel dusiince yeteneklerini gelistirecek

egitim yollarinin kullaniliyor olmasina dncelik verilmistir.

Taramanin bir diger ayagini da standart belirleyicilerin konuyla ilgili hazirladiklar1 egitim materyalleri olusturmustur.
Uluslararasi Finansal Raporlama Vakf1 iklim raporlarinda yer alan hususlarin en ¢ok hangi UFRS standartlartyla
ilgili olduguna iligkin egitim materyalleri hazirlamig, KGK da bu belgelerden birini Turkge’ye cevirmistir (IFRS
Foundation, 2023a, 2024; Kamu Go6zetimi Kurumu, 2024a).

Taramanin son ayagini konuyla ilgili pratigin incelenmesi olusturmustur. Bu inceleme sirketlerin iklim ve finansal
raporlarini karsilagtiran bir calismanin (Carbon Tracker Initiative, 2022) taranmas1 ile bazi sirketlerin iklim ve
finansal raporlarinin karsilastirilmastyla yapilmistir (Barclays, 2022b, 2022a; Citigroup, 2022b, 2022a; HSBC, 2022;
JP Morgan Chase, 2022b, 2022a).

Bir sonraki bolum, ¢calismanin bulgularini icermektedir.

3. Bulgular

Uluslararasi Finansal Raporlama Vakfi tarafindan hazirlanan ve Kamu Gozetim Kurumu tarafindan Turkceye de
cevrilen egitim materyalleri ile Uluslararasi Finansal Raporlama Vakfi tarafindan hazirlanan ornekler taslagi, iklimle
ilgili surdurtlebilirlik raporlariyla finansal raporlar arasinda ¢ok sayida finansal raporlama standardini igeren, yogun
bir iligki oldugunu gostermektedir (IFRS Foundation, 2023a, 2024; Kamu Gozetimi Kurumu, 2024a).

Ornegin, iklim krizine bagli olarak ortaya c¢ikan diizenlemeler ve tuiketicilerin bakis agisindaki degisiklikler nedeniyle
dizel araclarin satig fiyatinda gerceklesen dusuis, dizel araba stoklarinin TMS 2°de kapsanan net gerceklegebilir
degerini azaltacaktir. Bu da dizel araba stok maliyetlerinin geri kazanilamamasina ve dolayisiyla bu stoklarda deger

dusuklugine neden olabilecektir.
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Iklim krizi duran varliklar1 da etkileyebilir. Ornegin, Uretimde kullanilan bazi makinelerin, karbon emisyonunu
artirdiklart i¢in, bu konudaki diizenlemelere uymak amaciyla kisa siirede elden ¢ikarilmasi gerekebilir. Bu durum,
soz konusu varliklarin beklenen faydali dmirleri ve kalinti1 degerlerinde degisiklige yol agabilir, hatta bu gelismeler,
makinenin defter degerinin indirilmesine neden olabilir. Bu hususlar TMS 16 ve 36’ nin konularidir.

Iklim krizi yalnizca maddi varliklari etkilenmez; maddi olmayan duran varliklar da bu krizden etkilenebilir. Ornegin
karbon emisyonunu azaltmak isteyen bir sirket, bunu gerceklestirebilmek i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetleri
baglatabilir. Bu faaliyetler i¢cin yapilan harcamalarin hangisinin gider, hangisinin maddi veya maddi olmayan duran

varlik olarak yansitilmasi gerektigi TMS 38 ve 16’nin konularidir.

Iklimle ilgili duzenlemeler sirketlerin ileride dogacak cesitli bor¢lar i¢in karsilik ayirmasina veya ileride dogabilecek
giderlerin kosullu bor¢ olarak dipnotlarda gosterilmesini gerektirebilir. Ornegin karbon salinimi yogun bir sirketin,

ileride dogacak cezalar i¢in karsilik ayirmasi gerekebilir. Bu hususlar TMS 37°nin konusudur.

Iklim krizi ve finansal raporlama iligkisi yukaridaki orneklerle sinirh degildir; iklim krizi finansal raporlama
standartlarinin her birinin uygulamasinit ¢ok farkl yollarla etkileyebilir; ancak en cok ongoriilen etkilerin (yukarida
yer alan standartlarin yaninda) TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar, TFRS 9 Finansal Araglar, TFRS 12 Sigorta
Sirketleri, TMS 12 Gelir Vergileri ve TMS 17 Sigorta Sozlesmeleri standartlarinin uygulamasindan kaynaklanacagi
ongorillmektedir (IFRS Foundation, 2024).

Bu etkilerin 6grencilere 6gretilmesinin en cabuk yolu, mevcut muifredata bu konularin islenmesidir (Rusinko, 2010).
Ornegin, TMS 2 kapsaminda stoklarda net gerceklesebilir deger konusu islenirken, yukaridaki ornekteki gibi,
dizel stoklarinda iklim krizi nedeniyle olugan deger kaybi ornek olarak verilebilir. Bu yontem bu konudaki ge¢
kalinmighigin ve konunun aciliyeti goz ontinde bulunduruldugunda ¢abuk sonug alinmasi agisindan etkin bir yontem
ve iyi bir baglangi¢ noktasidir, ancak yeterli degildir. Finansal raporlama standartlari, 6zellikle de Turkiye’nin de
benimsedigi UFRS, kullanicilara genig bir esneklik sundugundan ¢ogu zaman tam dogru veya tam yanlis bir ¢oziim
yoktur; dolayisiyla muhasebe meslegi, dinamik i ortamlarinda, degisik sonug¢lar doguracak birden fazla yontemin
degerlendigi bir meslektir; bu yuzden “bilmek” gerekli, fakat yeterli degildir; dgrencilerin olaylar1 kendilerinin
degerlendirerek sorunlara ¢oziim bulma yetilerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Arikan, 2021; Springer & Borthick,
2004). Egitimcinin 0grenene anlatmasindan ibaret olan tek tarafl1 bir egitim, bu yetinin gerektirecegi elestirel diigiince
becerisinin gelismesine yetmez; bu becerinin gelismesi icin 0grencilerin kendi kesiflerini yaptiklari, aragtirdiklari ve

aktif olarak 6grenme stirecinde bulunduklar1 bir yontem gerekmektedir (Cotton vd., 2009; Kiss vd., 2024).

Surdurulebilirlik egitimi ile ilgili akademik arastirmalar, gercek olaylara dayanan vaka caligsmalarinin bu yontem i¢in
uygun bir yol oldugunu ortaya koymustur (Aragon-Correa vd., 2017; Cotton vd., 2009; Sales De Aguiar & Paterson,
2018). Bunun nedeni, surdurilebilirligin, bagta disiplinlerarasi 0zelligi nedeniyle (6rnegin hem yasal duzenlemeler,
hem cevre bilimi, hem sosyal bilimler, hem de maliyetler surdurulebilirligin kapsamindadir (Aragon-Correa vd.,
2017)) olusan girift yapisidir; bu nedenle bu egitim, konuya butiinsel bir yaklasim gerektirir.(Demirci vd., 2024).
Bu giriftlik, yukarida da belirtildigi gibi, finansal raporlama sisteminde de mevcuttur. Vaka caligmalari, 6grencilerin,
gercek hayattaki problemlere odaklanarak hem kendi branglarindaki yetilerini artirmalarina, hem konulara genis
bir acidan bakip konuyla ilgili diger branslardaki bilgileri elestirel bir yaklasimla ¢ozuimleyip karar alma yetilerini
gelistirmektedir (Sales De Aguiar & Paterson, 2018; Yicel vd., 2022).

Bu bulgular cercevesinde oOnerilen egitim yontemi, iki asamadan olugsmaktadir. Ilk asamada finansal raporlama
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mifredatinda halihazirda 6grencilere aktarilan 0rnekler, miimkiin oldugunca, her bir standart i¢in, iklim kriziyle ilgili
en az bir ornek verilerek olusturulacaktir. Bu drnekler icin Uluslararasi Finansal Raporlama Vakfi’nin yayinladigi
orneklerden yararlanilmas1 mumkundur (IFRS Foundation, 2024) ancak egitimciler kendi konularia gore daha bir
cok ornek hazirlayabileceklerdir. Bu asamayla, bilgi piramidinin ilk iki asamasi olan “ne” ve “nasil” in aktarimi
tamamlanacaktir (Kolb, 1976; Lee, 2020; Quinn vd., 1997). Ikinci asamada ogrenciler, hazirlayacaklari bir donem
odevinde, kendi sececekleri bir sirketin ayn1 doneme ait iklim (veya bu konuyu da igleyen surdurulebilirlik raporu) ve
finansal raporunu karsilagtirarak, yine kendi sececekleri ve donem icerisinde derste islenmis bir finansal raporlama
standardi Uizerinden (6rnegin TMS 37), iklim raporuna konu edilen, ancak finansal raporda yer almayan bir hususun,
neden finansal raporda yer almasi gerektigini, secilen finansal raporlama standardi ve Finansal Raporlamaya Iligkin
Kavram Cerceve ile baglantisini kurarak tartisacaklardir. Bu asamada sirketlerin iklim raporlariyla finansal raporlari
arasindaki baglarini iceren kargilagtirmali bir ¢alisma (Carbon Tracker Initiative, 2022) ile, bu raporlarin birbirleriyle
bagiyla ilgili olarak standart koyucularin hazirladiklar1 egitim materyalleri 6grencilerin yararlanabilecegi kaynaklar
olarak verilecektir (IFRS Foundation, 2024; Kamu Gozetimi Kurumu, 2024a). Ogrencilerin vaka analizi iizerinden
kendi aragtirmalarini yapmalari, bu aragtirmay1 yaparken ozellikle Finansal Raporlamaya Iliskin Kavram Cerceve
ile ilgili bag kurmalari, onlarin elestirel degerlendirme ve buytik resmi goz ontinde bulundurma yetilerini artiracak,
dolayistyla bilgi piramidinin iciinci basamagi olan “neden” sorusunu cevaplamalarina yardimer olacaktir (Lee,
2020). Ogrenciye sirket ve standart seciminde serbesti tanimasi, 0grencinin ilgi duydugu alanlarda aragtirma
yapmasina izin vererek motivasyonu artiracak, bu motivasyon da dgrencilerin hayat boyu kullanabilecegi ve bilgi
piramidinin son basamagi olan, 6grenme motivasyonunu igeren, “nedeni dnemseme” agamasini tamamlayacaktir
(Kiss vd., 2024; Lee, 2020; Quinn vd., 1997). Konunun bir donem odevi olarak incelenmesi, ¢alismanin sinifta
gecirilen vaktin disina aktarilarak, ¢cok genis bir miufredati iceren finansal raporlama konularinin donem iginde
tamamlanabilmesini saglayacaktir (Lubbe, 2017).

Yukaridaki bulgular 1s181nda, calismanin yarattigi katkilar, sahip oldugu kisitlar ve gelecek arastirmalarin ¢alismanin
katkilarii nasil genisletebilecegi hususlar1 bir sonraki bolumde ele alinmustir.

4. Sonug

Bu calisma, iklim raporlamasimnin  finansal raporlari ne sekilde etkileyecegine iligkin  egitimin nasil
gerceklestirilebilecegini incelemis ve egitimin, egitmen tarafindan finansal raporlama standartlar1 aktarilirken
iklim krizi ile ilgili orneklere yer vermesinin ardindan, 6grencilere bir donem odeviyle gercek bir vaka caligsmasi
verilmesinin, hem ¢abuk gelistirilecek, hem de 6grencilerin elestirel diisiinme yetilerini ve 6grenme motivasyonlarini

artiracak etkin bir yontem olacagi sonucuna varmugtir.

Caligma, simdiye degin, finansal raporlamaya iligkin bilgilerin surdurulebilirlik raporlarinda kullanilmasina
odaklanmis olan (6rnegin Aras & Crowther, 2008; Haskin & Burke, 2016; Ozsozguin Caligskan, 2014) surdurulebilirlik
alanindaki finansal raporlama literatiriine, surdurtilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin finansal raporlarda nasil
kullanilacagina odaklanarak katki saglamakta, ayn1 zamanda standart belirleyicilerin bu konudaki egitim ¢abalarina
destek olmaktadir (IFRS Foundation, 2024). Yogun bir mufredata sahip bir disiplinde kisa stirede gergeklestirilmesi
elzem olan bir konunun bilgi piramidinin tim asamalarmin etkin bir bicimde tamamlanmasini éngoren bu oOneri,
teorik yaklagimlart pratik kisitlamalarla birlikte ele aldigindan genel egitim literatiriine de katki saglayacaktir.
Calisma, iklime iligkin hususlarin, finansal raporlama standartlarina aykiri olarak finansal raporlarda yer almadiginin

bilindigi bir ortamda (Carbon Tracker Initiative, 2022), bu konuda bilgili ve konuyu derinlemesine dusuniilebilen
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profesyoneller yetistirmeye On ayak ve boylelikle bu problemlerin dniine ge¢gmeye yardime1 olacak; boylelikle iklim

kriziyle olan savasa olumlu katkida bulunacaktir.

Mevcut zorunlu surdurilebilirlik raporlar finansal raporlama standart koyuculan tarafindan olugturulmus ve bu
standartlar1 uygulama gorevi Oncelikli olarak muhasebe meslegine verilmistir (EFRAG, 2025; Flower, 2015; IFRS
Foundation, 2023b). Bu gorevin hakkiyla yerine getirilmesi, muhasebe egitiminin, ders sayilar1 da artirilarak, butunsel
acidan gozden gecirilmesini gerektirir. Calismanin bir kisiti, bu butunselligi icinde barindirmamas: ve konunun
aciliyeti cergevesinde, mevcut sistem icinde uygulanacak bir oneri getirmesidir. Calisma bu konuda saptanan tum
problemlerin ¢oziimiinii de kapsamamaktadir. Ornegin sirketlerin iklim risklerini finansal tablolara yansitmama
nedenlerinden biri, bu risklerle ilgili olarak ileriye yonelik tahminlerde bulunurken, tarihi verileri esas almalaridir
(ornegin Citigroup, 2022b; JP Morgan Chase, 2022a). Oysa, her zaman dilimi birbirine es degildir (Bluedorn &
Standifer, 2006; Cervantes, 2005); iklim krizi, dogurdugu ve sirketlerin finansal sonuclarmi olumsuz etkileyen
dogal felaketler basta olmak uzere, yakin gecmiste yasamadigimiz degisikleri siklik ve yogunlukla beraberinde
getirmektedir ve bu yuizden tahminlerin dogrusal bir zaman ¢izgisi ¢er¢evesinde ele alinmasi iklim krizinin dogasina
ters dugmektedir (Gimusay & Reinecke, 2024; Kuepers vd., 2023). Sirket kuiltiri ve muhasebenin geleneksel olarak
olctugu karlilik kavrami, kisa donem odaklidir (Slawinski & Bansal, 2012). Dolayisiyla muhasebe dgrencilerinin
zaman perspektiflerini degistirmek daha once 0gretilen ve gecmiste gegerli olan zaman yaklagimlarina iligskin
bazi kavramlarin “unutulmasini” da gerektirebilecektir (Vu & Nguyen, 2022). Bu, kisa zamanda ¢oziilebilecek bir
problem degildir. Bu yuzden bu husus da calismanin kapsamina dahil edilmemistir. Bu ¢aligma, literatirden yola
cikarak, Onerilen ¢oziimiin etkin bir ¢ozum oldugu kanaatine varmigsa da, ¢oziimun etkinliginin ampirik olarak
incelenmesini kapsamamaktadir. Bu kisitlar dikkate alindiginda, gelecekteki aragtirmalar, (1) muhasebe egitimini
surdurulebilirligi kapsayacak sekilde daha butuinsel ele alarak, (2) 6grencilerin gelecege yonelik tahminlere iligkin
bakis acilarinin iklim krizi gercegiyle degistirilmesi hususlarini kapsayacak incelmelerde bulunarak, (3) bu calismada
onerilen yontemin ve/veya benzer yontemlerin uygulamaya gecirilmesinden sonra, sozkonusu egitim metotlarinin

etkinliklerini ampirik olarak arastirarak, bu ¢aligmanin katkisini derinlestirebileceklerdir.
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Surdurulebilirlik ile ilgili kazanimlarin muhasebe egitim stirecine entegrasyonu konusunda ¢alismalar sirmektedir.
Aragtirmacilar, “Surdurulebilirlik Muhasebesi” veya buna benzer igerikteki bagka bir ders ile gevresel olaylara
yonelik kazanimlarin olugturulabilecegini belirtmislerdir. Ancak, Turkiye’de lisans duzeyinde egitim yapan ilgili
bolumlerin ders kataloglar1 bu yondeki ders isimleri agisindan incelendiginde; so6z konusu derslerin cogunlugunun
“secmeli ders” niteliginde oldugu goruilmiistiir. Yalnizca bolum/program miufredatina surdurilebilirlik konulariyla
ilgili bir ders ekleyerek, surduriilebilir muhasebe egitiminin amaglarina ulagilabilir mi? Bu sorudan hareketle bu
calismanin amaci, muhasebe egitiminin tum duizeylerinde (on lisans/ lisans/lisansuistil) verilen muhasebe dersleri
kazanimlar1 icin, surdurulebilirlik hakkinda ogrenci becerileri gelisiminin saglanabilecegini ortaya koymaktir.
Aragtirma kapsaminda, uluslararasi alanda yapilan calismalar incelenmis (literatir analizi) ve zorunlu/secmeli
muhasebe dersleri iceriginde “surdurulebilirlik” olgusu adina 6grenme kazanimlara yonelik kullanilan teknikler
belirtilmistir. Ayrica, “Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nin (MEDEK)” ortaya koydugu
olcutlere paralel olarak, muhasebe egitiminde surdurulebilirlige iligkin kazanimlarin saglanmas1 amaciyla, on lisans
programlarindaki muhasebe derslerine yonelik oneriler sunulmusgtur.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, Surduruilebilir Muhasebe Egitimi, Ogrenme Kazanimlari.

COULD LEARNING OUTCOMES ON ‘SUSTAINABILITY’ BE INCREASED IN THE ACCOUNTING
EDUCATION PROCESS?

Abstract

Efforts are underway to integrate sustainability-related outcomes into the accounting education process. The
researchers stated that ‘Sustainability Accounting’ or another course with a similar content can be used to create
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OGRENME KAZANIMLARI ARTTIRILABILIiR Mi?
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acquisitions for environmental events. However, when the course catalogues of the relevant departments offering
undergraduate education in Turkiye are examined in terms of course titles, it is seen that the majority of these
courses are ‘elective courses’. Can the objectives of sustainable accounting education be achieved by simply adding
a sustainability-related course to the department/programme curriculum? Based on this question, the aim of this study
is to reveal that student skills development about sustainability can be provided for the gains of accounting courses

given at all levels of accounting education (associate / undergraduate / graduate). Within the scope of the research,
international studies were examined (literature analysis) and the techniques used for learning outcomes on behalf
of the ‘sustainability’ phenomenon in the content of compulsory / elective accounting courses were specified. In
addition, in parallel with the criteria set out by the association for “Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MEDEK)”, suggestions for accounting courses in associate degree programmes have been presented in
order to ensure gains related to sustainability in accounting education.

Key Words: Sustainability, Sustainable Accounting Education, Learning Outcomes.

1. GIRIS

Surdurulebilirlik konusu, diinyanin tizerinde tartigtigi en ciddi sorunlarin baginda gelmektedir. Bunun en temelinde
yer alan konular ise; iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, orman alanlarinin tahribi, agir1 yoksulluk bagliklaridir.
Ayrica surdurilebilirlik ile ekonomik, cevresel ve sosyal meselelerin i¢ ice gectigi gorilmektedir (Hazelton, J., &
Haigh, M.; 159). Surdurulebilirlik konusu geleneksel ekonomik kriterlerin, sosyal ve ekolojik degerlere dayali

! Pamukkale Universitesi, Kale Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Boliimii, Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Program,
vgalip@pau.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6598-2186.
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kriterlere tabi kilinmasini gerektirmektedir (Milne, 1996:155).

“Sosyal Sorumluluk” kavrami geregi muhasebe, topluma yarari

n1 isletme veya hissedar yararindan dnde tutmasi gerektigini belirtir. Isletme tarafindan etkilenen toplumun bir kismi
veya tamami, muhasebe suirecinin urettigi bilgiler neticesinde igletme faaliyetlerini 0grenmektedir. Surdurilebilirligin
temelinde yatan konular da muhasebenin finansal olmayan bilgi ve agiklamalari surecinin en dnemli kisimlarindan
birini olugturmalidir (Riley ve digerleri, 2003: 231).

Ogrenme kazanimlari, “bir 6grenme siirecinin sonunda bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinde meydana gelmesi
beklenen degisikliklerin neler olmast gerektigini ifade eder. Bu kazanimlarin belirlenme ve yazilma bicimi ogrenme
ve ogretmeyi yonlendirerek egitim ve ogretimin kalitesini belirler.” (TYC, 2025). Surdurulebilirlik kavraminin
muhasebe egitim surecinde bulunmasiyla ve Ogrencilerin bu derslerden saglayacaklar1 kazanimlar sayesinde
muhasebe egitiminin kalitesi de gelisebilecektir.

Gunumuzde sorun olarak gorillen en dnemli konulardan birisi de muhasebe muifredatinda stirdurilebilirlik egitimine
ne duzeyde yer verilip verilmedigidir. Bu hususta yayinlanan ¢ok sayida ¢aligmalar neticesinde, gelecekte muhasebe
meslek elemanlarinin hem igletmelere hem de topluma fayda saglayacak kararlari almalarina yardimci olmak igin,
surdurulebilirlik konusunda ciddi bir egitimin sureglerinden ge¢cmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Boulianne ve
Keddie: 2018: 72).

Dunya genelinde muhasebe egitiminin farkli uygulanmasi nedeniyle, ortak muhasebe dili olusturulmas: agisinda
da zorluklar yaganmaktadir. Kiiresel olarak uyumlastirilmis muhasebe ve denetim standartlarinin ulkeler tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi, bilgi kullanicilart agisindan ne kadar etkili oldugunu gostermistir. Ancak muhasebe
egitiminin uyumlagtirilmasi ise, muhasebe ve denetim metodolojilerinin yakinsanmasindan daha zor olacagi da
anlagilmistir (Helliar, 2013: 517).

Bu calismada, muhasebe egitimi surecinde surduriilebilirlik kavraminin roli incelenmis ve Turkiye’deki
universitelerde bu stirecle ilgili yapilan arastirmalar baglaminda durum analizi yapilmistir. Ayrica, uluslararasi
alanda muhasebe egitiminde suirduruilebilirlik kazanimlarini arttirmaya yonelik caligsmalar, icerik yoniinden de analiz
edilmistir. Caligmanin sonucunda; MEDEK program olcutleri 151g1nda, on lisans dizeyindeki egitim bolum ya da
programlarindaki, muhasebe disipliniyle ilgili temel derslere yonelik surdurilebilirlik kazanimlari hakkinda oneriler
belirtilmistir.

2. Muhasebe Egitiminde Siirdiiriilebilirlik Konusu

Gunumuzde universitelerde egitim olarak gerceklesen sureglerin kazanimlar: olarak en bagta, Ogrencilerin “iyi
bir yasam” suirebilmeleri icin gerekli bilgi ve birikimler ile donatilmasi1 gelmektedir. Ayrica, toplumdan bagimsiz,
yaratici ve elestirel sorgulama konusunda kazanimlar saglamis olmalari ve dnlerine ¢ikan her konuda bu meziyetleri
kullanabilmeleri gerekmektedir. Sorgulamalarinin ilk hedefi her zaman kendileri icin gerekli “iyi bir dilnya” ve doga
kosullar1 olacaktir. Bunlar hakkinda diisinmeyi 6grenebilmenin de toplumla agik bir iliskiye bagl sosyal bir stirec
sonucunda oldugu kabul edilmelidir (Kelly & Alam, 2009: 33).

Mubhasebe disiplini diinya genelinde farkli sosyal ve kiltiirel etkenlerden, mesleki uygulamalardan etkilense de genel
hatlariyla buinyesinde yer aldiklar1 kurumlara baglidir. Muhasebe uygulamacilar ise, insani duygu ve dustincelere
sahip olmasindan oturi farkli kavrayislara sahiptir. Boylelikle muhasebe disiplinin zenginligi de s6z konusu
farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Muhasebe meslegini icra edeceklerin kulturi, irki ve dini farkli olmasina ragmen,
sorunlar ve ikilemler Uizerine dusuinebilmelerini saglayacak ve gelecekte ne olursa olsun kamu yararini gozetebilmeleri
icin, muhasebe egitiminin kaliteli olmas1 gerekmektedir (Helliar, 2013: 519). Ayn1 zamanda, universitelerin de
ogrencilerine yonelik gelecekte topluma karsi etik ve sorumlu davranmalarini saglayacak, kaliteli ve uzmanlagmis
kadrosuyla surdurilebilirlikle ilgili programlar veya kazanimlar sunmalidir (Sharma ve Stewart, 2022: 616).

Surdurulebilir kalkinma hedefleri i¢in, universitelerin cevreye duyarli bir yasam felsefesiyle kiresel egitim
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paradigmasinda ve toplumsal katilimda tam bir degisim i¢in, egitim ihtiyacina onculuk etmesi ve yanit vermesi
gerekmektedir.  Kulturel agidan duyarli bir vizyon gelistirmenin onemli bir noktasi da akademisyenlerin
surdurulebilirlige olan bakis acilarini degistirmeleri ve derinlestirmelerinin yani sira, aragtirma ve 9gretim yontemlerini
de etkili bir sekilde kullanabilmeleri olarak goriilmektedir (Baldo ve Balderelli, 2017: 411).

Sorumlulugun ve surdurulebilirligin ekonomik arayiglarla dogrudan baglantili olmasi sart degildir. Ancak,
surdurulebilirligin arzulanan bir hedef ve sosyal sorumlulugun zorunlu bir faaliyet oldugunu kabul edilir ve
muhasebenin, kuruluglarin ekonomik arayislari tizerindeki onemli etkisi de on goruilurse; muhasebe alaninda
geleneksel olarak ogretilen her seyin derin bir sorumluluk ve surdurilebilirlik arayisi gerektirecegi de one surtilebilir.
Bunlarla ilgili arayiglarda bulunulmadigi takdirde, akademisyenlerin 6grencilere ve topluma kargi olan temel gorevini
tam anlamiyla yerine getirmedikleri ortaya ¢ikabilecektir (Gray, 2013: 310).

Surdurulebilirlik ve surdurilebilir kalkinma i¢in egitim ¢ok karmagik bir konudur ve genellikle akademik kurumlar
(universiteler) ve akademisyenler tarafindan direngle karsilanmaktadir. Bu durum; degisime kargsi isteksizlik,
miufredatin agir1 yuklenmesi ve surdurulebilirligin karmagik disiplinler arasi ve ¢ok duzeyli dogast gibi akademik
camiada tipik olan cesitli faktorlere baglanmaktadir. Surdurulebilirlik egitiminde bu zorluklarin wstesinden
gelinebilmesi i¢in, yuksekogretim kurumlarinin ¢evre, toplum ve ekonomi ile ilgili konularin ele alinabilecegi
ortamlar, mufredatlar ve dersler olusturmasi gerekmektedir (Marx ve Watt, 2013: 65).

Mubhasebe ile ilgili tiniversite mufredatlarina bakildiginda, geleneksel olarak teknik bilgilerin aktarildigr ve bu
bilgilerin kapsaminin sinirli kaldigi gorulmektedir. Surdurulebilirlik muhasebesi egitimi, muhasebe egitiminde
geleneksel dusiince ve uygulamalardan ayrilmaya olanak taniyacak potansiyele sahiptir. Surdurulebilirlik paralelindeki
muhasebe egitimi sonucunda, geleneksel muhasebe derslerinin ele almadig1 “sosyal becerilerin” gelistirilmesine
imkan tanidigindan, bu yonde yetismis mezunlarin is diinyasinda daha basarili olabilecegi on goriilmektedir (Khan,
2011: 323). Galindo-Manrique ve digerleri (2020), surdurilebilirlik kavramini 3 temel yaklagima ayirarak egitim
surecine dahil etmeyi Onermigler.

Tablo 1: Surdurulebilirlik Konusunun Muhasebe Egitim Sturecinde Uygulamasi

Ogrenme Siireci Egitimci Davramisi Ogrencilerden Beklenen Kazanimlar
Ders Aninda Siirdiiriilebilirlik temel yaklagimlarinin | Kuruluslarin siirdiiriilebilirlige
ele alinmas. odaklanma bi¢imlerindeki farkliliklar
ilizerine diisiinme.
anek Olay Cesitli sektorlere gore siirdiiriilebilirlik | Temel farkliliklarin 6ziimsenebilecegi
Incelemesi yaklagimimi yansitan ve karsilagtiran | vaka ¢aligmasi analizi.
vaka c¢alismalarmin kullanilmasi.
Mesleki Konuklar | Farklisektorlerden gelen 6zel konuklar, | Uygulamalara yonelik pratik bilgilerin
(Misafir) stirdiiriilebilirlik konusundaki bakis | kazanimi.
acilarin1 ve stratejik planlamaya nasil
dahil edildiklerini veya edilmediklerini
paylasacaklardir.
Odev-quiz Ogrencilerin secebilecekleri bir sektdr | Her bir sektoriin is modelini
veya sirket iizerinden yazili bir raporu | tanimlayarak ¢evresel farkindalik
olusturmalari olusturulmasi

Kaynak: Stubbs ve Cocklin, 2008’den aktaran Galindo-Manrique ve digerleri, 2020: 189.

Muhasebe 0Ogretim uyelerinin, Ogrencileri igyerinde kargilagsacaklar1 durumlara hazirlamaya yardimer olmasi
icin, muhasebe egitimine surdurilebilirlik kazanimlarini eklemesi onemli gorulmektedir. Egitimciler; maliyet-
yonetim muihasebesi ve genel muhasebe ile denetim alanlarindaki lisans ve lisansiistit derslerin bir pargasi olarak
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surdurulebilirlik kavramlarinin orneklerine yer verebilirler. Surdurulebilirligi muhasebe derslerine dahil etme
yontemleri; surdurulebilirlige dayali muhasebe ve denetim kariyerlerinin tartisilmasini ve suirduruilebilirlikle ilgili is
operasyonlar1 ve raporlama uygulamalarinin érneklerini icerebilir (Creel ve Paz, 2018: 79). Entelektuel gelisim ve
diyalojik 0gretime dayali surduriilebilirlige yonelik 6grenme kazanimlari yoluyla tasarlanan muhasebe derslerinin
mifredata dahil edilmesi, muhasebenin yeniden sosyal konulara odaklanmasina ve toplum i¢in yararl: bir ara¢ olarak
rol oynamasina zemin hazirlayacagi sonucuna varilmaktadir (Chulian, 2011: 241).

3. Tiirkiye’deki Muhasebe Egitiminde Siirdiiriilebilirlik Konusu

Turkiye’deki muhasebe egitimi suireci i¢erisinde siirduiruilebilirlik konusu ele alindiginda ise, program mufredatlarinda
yer alan dersler ilk etapta incelenmektedir. On lisans, lisans ve lisans st programlar icin; tum egitim duzeylerinde,
bu konuda yer alan derslerin say1s1, mitfredattaki derslerin toplamina gore ¢cok kui¢cuik bir oranda oldugu goruilmektedir.
Yiuksek lisans ve doktora programlarinda, bazi tiniversitelerin muhasebe mufredatlarinda surdurilebilirlik derslerinin
bulunmadigr da anlagilmigtir. Bazi mufredatlarda ise, 0grencinin ilgili birimde egitim verilen diger bolimlerin
secmeli derslerinden veya universitede egitim verilen diger birimlerin se¢meli derslerinden ders se¢me imkant
bulunmaktadir. Diger bolumlerden veya birimlerden se¢meli ders alma imkaninin saglanmasi, program milfredatinda
surdurulebilirlikle ilgili ders sayisinin fazla olmasina neden olmustur (Yuksel, 2020: 414). Gul (2024), Turkiye’deki
arastirma Universitelerinin igletme lisans program miifredatlarini incelemis ve 20 arastirma tiniversitesinin yarisinda
bu derslerin secmeli olarak yer aldig1 gorulmiuis ve geriye kalan Universite bolumlerinde bulunmadigi anlasilmistir.
Lisansustu muifredatinda da yalnizca 1 Uiniversitenin programinda zorunlu olarak surduriilebilirlik konusu ile ilgili
dersin oldugu gorulmusgtur. Ozgelik (2024), muhasebe milfredati bulunan Turkiye’deki 134 universitenin lisans,
yuiksek lisans ve doktora duzeyinde ilgili bolumlerini, surdurilebilirlik muhasebesi dersi bulunurlugu bakimindan
ele almigtir. Universite programlarindaki; 11 adet lisans, 11 adet yuiksek lisans ve 10 adet doktora mufredatlarinda
surdurulebilirlik muhasebesi ile ilgili derslere rastlanmigtir. Bu arastirmalardan da anlagildigl tizere Turkiye’deki
muhasebe/isletme mufredatlarinda surdurulebilirlik kavrami ve buna yonelik kazanimlar edindirmeyi hedefleyen
icerikteki ders sayisi oraninin az oldugu soylenebilmektedir.

Turkiye’deki tniversitelerde lisans, yiiksek lisans ve doktora d

uzeyindeki programlarda surduriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasina yonelik derslerin verilmesi ile mezun
olacaklarin bu konu hakkinda daha fazla bilgi kazanimina sahip olmalarina yardimci olacagi duisinulmektedir. Bu
nedenle, lisans ve lisansustil egitim veren kurumlarda; surdurtlebilirligin tanimi, ¢evresel-sosyal ve yonetimsel
surdurulebilirlik, kurumsal surdurilebilirlik ve finansal olmayan bilgi raporlamasi ve standartlar1 konular1 1s1g1nda
yeni olugturulacak derslerin acilmasi onerilmektedir. Ayrica, muhasebe miifredatlarinda surdurilebilirlik ve
suirduruilebilirlik muhasebesi ile ilgili derslerin sayisinin arttirilmasi ve suirduriilebilirlik konusunun ders iceriklerinde
yer edinmesi de belirtilmektedir (Sultanoglu ve Ozerhan, 2022: 333; Erguin ve digerleri, 2022: 322).

4. Siirdiiriilebilirlik Konusu Hakkinda Ogrenme Kazammlarim Saglayan Yontemler

Surdurulebilirlik catis1 altinda muhasebe egitiminin tasarlanmasi ve Turkiye’de surdurilebilirlik ile ilgili egitim
miufredat1 ele alinmistir. Bu kisimda ise, ¢alismanin cevaplamak istedigi sorularina ve bunun sonucunda literatiir
analizi kapsaminda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Boliimiin sonunda, bulgular neticesinde kullanilan yontemler
tablo halinde 6zetlenmistir.

Caligma tasariminda agagidaki sorulara yanit bulunmasi hedeflenmektedir.

e Soru 1: Dunya genelinde muhasebe egitiminde surdurulebilirlik ile ilgili 0grenme kazanimlari nasil elde
edilmektedir?

* Soru 2: Elde edilen bulgular ile muhasebe egitiminde surdurulebilirlik kazanimlar1 hedefinde Ogrencilere yeni
teknikler uygulanabilir mi?

Bu kapsamda, miufredatta mevcut olan temel/se¢meli muhasebe dersleri i¢in, 0grencilerde suirdurulebilirlik ile ilgili
ogrenme kazanimlari saglanabilme hedefiyle uluslararas: diizeyde yapilan calismalara yer verilmistir. Caligsmanin
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yanitlamak istedigi diger soru (Soru 2) ise, sonug ve Oneriler boluminde degerlendirilmistir.

Khan (2011), Avusturalya ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki (ABD) universitelerin muhasebe ile ilgili bolumlerini
surdurulebilirlik muhasebesi egitimi acisindan incelemistir. Muhasebe ile ilgili programlarin %25’inden daha azi,
surdurulebilirlik muhasebesi dersini program mufredatinda sunmaktadir. Ders icerikleri incelendiginde, ¢ogunlukla
i¢ ve dig surdurulebilirlik raporlamasina odaklanan konulara deginildigi ve tekduize kazanimlara yonelik oldugu
saptanmistir. Bu tekduizeligi asabilmek i¢in, disiplinler arasi bilgiyi muhasebe derslerine dahil etmek gerektigini
savunmusgtur.

Zulkifli (2011), Malezya universitelerinde “Sosyal ve Cevresel Muhasebe” ile ilgili yapmis oldugu calismada, yiiksek
ogrenim kurumlarinda muhasebe 0gretimine alternatif bir yaklasim olarak, sosyal ve cevresel muhasebe egitiminin
gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Aragtirma oziinde surdurulebilirlik konusunda 6grenme kazanimlarim
arttirabilmek i¢in, muhasebe egitimi yoluyla sosyal ve cevresel gundeme iligkin sorunlar1 derslere entegre etmeyi
onermistir.

Botes ve digerleri (2014), surdurulebilirlik egitiminin yuksekogretim kurumlarindaki muhasebe egitimi diizeyinde ne
olctide ve ne kadar etkili oldugunu incelemeyi amaclayan ¢alismayi ele almiglardir. Calismanin onemli bulgusu olarak,
akademisyenlerin kisisel deneyimlerinden elde edilen kanitlar sonucunda, 6grenme kazanimlarinin disiplinler arasi
bir yaklagim getirerek artacagini ortaya koymuglardir. Program mezunlarinin énemli bir kismi da stirdirtilebilirlik
egitiminin Universite bunyesinde yeterli olduguna inanmamakta ve surduriilebilirlik egitiminin muhasebe derslerine
farkl: disiplinler araciligiyla entegre edilmesini savunmaktadirlar.

Del Baldo ve Baldarelli (2017); akademisyenlerin surdurilebilirlik anlayisi icin tesvik etmek ile kisisel ve
mesleki deneyimlerindeki gergek suirdurulebilirlik uygulamalart arasinda bir ayrigma olup olmadigini sorgulamay1
amaglamiglardir. Calismada, aragtirma ve 0gretime ayrilan ¢abalar gibi surduruilebilirlik i¢in egitimle ilgili pek ¢ok
tartisma ortaminin, bilim camiasi ve 0grenciler arasinda suirduriilebilir deger ve tutumlarin aktarimini gelistirdigini
gostermislerdir. Akademisyenlerin kisisel deger tutumlarinin, strdurtilebilirlik kazanimlarinin saglikli bir sekilde
ortaya konulmasinda etkili oldugu ve gunluk yasaminda ¢evreye duyarli olmayan akademisyenlerin, bu yondeki
kazanimlari etkiledigini gostermislerdir.

Gusc ve Veen-Dirks (2017), lisans programinda yuriitilen muhasebe derslerinde aktif 6grenme yontemini kullanarak
surdurulebilirlik kazanimlarinin artirtlmasini hedeflemislerdir. Bunun i¢in bir dédev uygulamasi gelistirilmis ve
yonetim muhasebesi dersinde 450 ®grenciden surduriilebilir ¢oziim Onerileri istenmistir. Universitede odevle
ilgili tegvik edici deneyimler, 0grencilerin suirdurulebilirlik konularini anlamalarimi etkili bir sekilde gelistirdigini
gostermigtir. Ayrica ddev sonucunda, yonetim muhasebesinin bir kurulugta surduriilebilirligin gelistirilmesinde nasil
bir rol oynayabilecegi konusunda fikir vermisgtir. Odevle ilgili deneyimler, dersleri 0grenciler i¢in daha canli ve ¢ekici
hale getirmek i¢in kullanilabilecek araclardan biri oldugunu da pekistirmistir.

Lee ve digerleri (2017); bir ABD universitesinde yonetim muhasebesi dersinin muifredatina ¢evresel surdurilebilirlik
kavramu ile ilgili eklemelerin, 6grencilerin ¢evresel kazanimlar1 ve duyarliliklar1 hakkinda degisikliklere yol agip
acmadigini incelemiglerdir. Surdurulebilirlik konularinin muhasebe mufredatina dahil edilmesinin, 6grenciler uizerinde
olumlu sonuglara yol acabilecegi konusunda duguik bir beklenti ortaya ¢cikmistir. Istenen etkinin gerceklesebilmesi
i¢in, deneyimsel projelerin uygulanmasiyla ve mesleki drgutlerin de 0grenme siireclerine katilmasiyla saglanabilecegi
one surulmusgtr.

Creel ve Paz (2018), maliyet, yonetim ve diger muhasebe derslerinin yani sira hem lisans hem de lisansustu duzeyde
denetim derslerinin, surdurulebilirlik kavrami i¢in kanal gorevi gordugunu vurgulamiglardir. Bu derslerde drnek
olay incelemesinin ®onemini bildirmisler ve 6rnek olay olarak; kurumsal suirdurulebilirlik raporlarinin ve bunlara
yonelik giitvence hizmetlerinin incelenmesi, zorunlu ¢evresel raporlama ve entegre raporlama hakkinda konugulmasi
ve yesil dengeli puan kartlarinin ele alinmasi gibi konular1 gostermiglerdir. Universitelerdeki egitimde 0grencilerin
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sadece muhasebeyle ilgili teorik bilgileri 6grenmesi degil, ayn1 zamanda surdurilebilirlik konusunda kiresel bir
bakis agisiyla nasil daha iyi bireyler olabileceklerini 6grenmelerine yardimci olunmasi umulmaktadir.
Galindo-Manrique (2020), surdurulebilir kalkinma hedefleri i¢in egitimin is alanina, 6zellikle de muhasebe ve
finansman konularina dahil edilmesine yonelik yeni zorluklari ve egilimleri ortaya koymuglar ve surduruilebilirligin
universitelerin milfredat haritasina dahil edilmesine deginmislerdir. Calismada, surdurulebilirlik dgretimi Uizerine
farkli kavramsal cergeveler gelistirilmis ve daha iyi 0grenme kazanimlarinin uygulanmasi i¢in pedagojik stratejiler
dile getirilmistir.

Moreira (2020), geleneksel olarak ogrencileri pasif dinleyiciler olarak kabul eden ders gercevesi icinde aktif
ogrenme tekniklerinin kullaniminin, 6grenciler tarafindan nasil algilandigini degerlendirmigtir. Bunu test etmek
adina, muhasebe derslerinde donem sonunda 6grencilere anket uygulamasi yapip, geri bildirimleri toplamis ve analiz
etmistir. Ogrenciler, aktif 6grenmeye yonelik genel olarak olumlu bir tepki verdiklerini, bunun da odaklanmalarina,
derse katilmalarina ve dgrenmelerine yardimci oldugunu belirtmistir. Calisma sonucunda siuirduriilebilirlik dahil
muhasebe ile ilgili giincel konularin, aktif egitim bunyesinde interaktif olarak tasarlanarak 6grenci kazanimlarinin
hedeflenmesini Onermistir.

Ebaid (2022), muhasebe egitiminde suirduruilebilir kalkinma konularinin entegrasyonuna iligskin égrencilerin algilarini
kesfetmeyi amaglamaktadir. Sturdurtilebilirlik muhasebesi Uizerine 6grencilerin alg1 duizeyini 6lgcmeye yonelik anket
uygulamasina bagvurmustur. Bulgular olarak; ogrencilerin ¢ogunun surduriilebilir kalkinma kavramini basin ve
sosyal medya yoluyla duymus olduklarini ve siirdurilebilir kalkinmanin toplum i¢in Onemini algilamalarina ragmen,
universitelerdeki muhasebe egitimine surdurilebilirligin entegre edilmesindeki belirgin zayiflik nedeniyle, bu
kavrami anlama duizeylerinin dusitk oldugunu ortaya koymustur. Sonug olarak, suirdurulebilir kalkinma konularinin
muhasebe egitimine dahil edilmesi i¢in uygun yaklagimin, bu konulari mevcut muhasebe miifredatlarinda yer alan
ilgili derslerde gindeme getirmek oldugunu 6ne stirmusgtiir.

Tran ve Herzig (2023), vaka temelli 6grenme yaklagiminin 6grenciler tizerinde surduriilebilirlik muhasebesine
yonelik dgrenme kazanimlarini nasil gelistirebilecegini arastirmiglardir. Maliyet muhasebesi ile ilgili bir lisansusti
program dersinde, 0grencilerin kazanimlara iligkin bakis acist saglamak amaciyla bir vaka caligmas1 uygulamiglardir.
Calisma sonucunda, surdurilebilir kalkinmaya yonelik hem bilgi hem de mesleki becerileri (elestirel dusiinme, ekip
caligsmasi ve iletisim becerileri) iceren 0grenme kazanimlari sagladiklarina yonelik ¢iktilar sunmaktadirlar.
Alawattage ve Wickramasinghe (2024), surdurilebilirlik gelisimleri 1s1ginda tiniversitelerdeki yonetim muhasebesi
derslerine hakim tekno-ekonomik siniflandirmadan daha genis bir bakig acis1 getirmeyi Onermislerdir. Mevcut
yonetim muhasebesi derslerinin sosyal ve ekolojik adalet konularii dikkate almamasinin nedenini aragtirmiglardir.
Ayni zamanda, ekolojik ve sosyal adalet kaygilarini “Stratejik Yonetim Muhasebesi” ¢atis1 altinda mufredata entegre
ederek, yonetim muhasebesi 6grenme kazanimlarini genisletmeyi amaglamaktadirlar.

Cho ve Costa (2024), yuksekogretim kurumlarinda strduriilebilirlik muhasebesi egitiminin rolunt inceledikleri
caligsmada; Universitelerin surdurulebilirlik muhasebesi konusunda dgrencilere yetkinlik kazandirarak, surdurilebilir
kalkinma hedeflerinin (SKH) gelistirilebilecegini ve boylece toplumda “donusturicti bir rol” ustlenilebilecegini
savunmuglardir. Yuksekogretim kurumlarindaki muhasebe akademisyenlerinin, mevcut mufredatla ilgili 9grenme
kazanimlarinin yaninda, SKH ve surdurilebilirlik muhasebesi ile ilgili yetkinlik gelisimlerine yonelik sistematik
olarak guincellemeyi ve yiikseltmeyi savunmuglardir. Ayrica egitim siirecinde meslek orgutleri ile suirekli etkilesimi
onermislerdir.

Literatur analizi sonucu “surdurulebilirlik” kazanimlarini elde etme siirecinde, 6grenme teknikleri ile diger Onerileri
ortaya koyan caligsmalar Tablo 2’de Ozetlenmistir.
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Tablo 2: Muhasebe Egitiminde Surdurulebilirlik Kazanimlari I¢in Kullanilan Yontemler

Yontemler (")neriyi Savunan Calismalar

Mevcut dersler ve/veya programlar iizerinde | Cho ve Costa, 2024; Ebaid, 2022; Alawattage ve
“miifredat degisimi” Wickramasinghe, 2024; Sultanoglu ve Ozerhan,
2022; Ergiin ve digerleri, 2022; Galindo-Manrique ve
digerleri, 2020; Chulian, 2011; Zulkifli, 2011.

Aktif egitim, ddev veya quiz tekniklerinin [ Moreira, 2020; Gusc ve Veen-Dirks, 2017: 329

kullanimi ve interaktif 6grenme

Disiplinler arasi etkilesim Botes ve digerleri, 2014; Marx ve van der Watt, 2013;
Khan, 2011.

Mesleki kuruluslarla etkilesim ve deneyimsel | Cho ve Costa, 2024; Lee ve Digerleri, 2017.

projelere katilmak

Vaka analizi Tran ve Herzig, 2023; (Creel ve Paz, 2018.
Akademisyenlerin tutum ve davranislarinda | Del Baldo ve Baldarelli, 2017.
degisiklik beklentisi

5. Sonug ve Oneriler

Calismamizin ele alinmasindaki amag¢ ve cevaplamak istedigi ilk sorusu sonucunda, muhasebe egitim siirecine
surdurulebilirlik uygulamalarinin entegrasyonun saglanmasi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bunun hangi yollarla
yapilacagl konusunda tartigmalar da surmektedir. Ozellikle iyi bir ¢evre ve sosyal adalet hakkinda ogrencilerin
kazanimlar edinmesine yonelik “surdurilebilirlik” igerikli derslerin, boliim mufredatlarinda, tum egitim diizeylerinde,
ogrencilerin tercihine birakilmamasi onerilmektedir.

Tum egitim duzeylerindeki programlarda yuriitilen muhasebe derslerinde, 6grenme kazanimlarini gergeklestirmede
kullanilabilecek teknikler aktarilmaya caligilmistir. Caligmanin 4. bolumiinde, bu tekniklerin, mevcut muhasebe
miufredatlarinda uygulanabilirliginin cevaplanmasi hedeflenmisti. Bunun sonucunda da oneri olarak, on lisans
programlart i¢in surduriilebilirlik kazanimlari elde edilmesinde izlenilmesi gereken adimlar sunulmustur. Bu
baglamda, “Yiksek Ogretim Kurulu’nun (YOK)”, 6n lisans programlarindaki mezunlarin niteligini arttirmak
ve performans olcutlerine uygunlugunun degerlendirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Mesleki Egitim
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK)”, program ol¢utii olarak dikkate alinmistir (MEDEK, 2025;
https://medek.org.tr/). MEDEK, tiim 6n lisans programlarinin ders kazanimlarini ve yetkinlik bilesenlerini “Program
Ciknisi 2: Is saghigi ve giivenligi, cevre bilinci ve kalite siirecleri hakkinda bilgi sahibi olur” seklinde belirtigi bilgileri
kazanmaya yonelik olusturulmasini 6n kosul kilmistir. Dolayisiyla, uluslararast standartlara gore akredite olmak
isteyen 0n lisans programlari, ders iceriklerini diizenlerken ilk olarak, siirduriilebilirlik ve cevre hakkinda kazanimlari
program mifredatlarinda saglamasi istenmektedir.

Universitelerdeki on lisans programlarinin milfredatlarina yonelik “surdurtilebilirlik” konusu ile ilgili 6grenme
kazanimlarini arttirabilmek adina, oneri olarak sunlar sunulmustur (Muhasebenin temel uzmanlik alanlarina iliskin
ders isim/igerikleri baz alinmigtir):

* Tam “Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1” on lisans diizeyindeki program miifredatlarinda bulunan “genel (finansal)

muhasebe” dersinin rolu olarak, geleneksel finansal dl¢iitlerin dtesine uzanarak bir sirketin uygulamalaria yonelik
cevresel ve sosyal faktorler izerindeki etkisi hakkinda da bilgilendirme kazanimi saglamasi belirlenebilir. Isletmelerin
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finansal performanslarinin yan1 sira, sosyal sorumluluklar1 da 0grenciler tarafindan anlasilabilmesi gerekmektedir
(Sustainability Reporting: The Role of Financial Accounting, 2025).

* “Maliyet ve/veya Yonetim Muhasebesi” derslerinde, is ve/veya politika kararlarinin maliyet ve faydalarinin analiz
edilmesine olanak saglamak amaciyla ¢evresel ve sosyal degerler dikkate alinacak uygulamalar yapilabilir (Food and
Agriculture Organization of The United Nation, 2025).

* Surdurulebilirlik raporlamasi uygulamalar1 ve isletmelerle ilgili yapilacak analizlerde “cevresel” etmenlerin on
plana alinmasi gibi yontem ve teknikler, “Finansal Tablolar Analizi” derslerinde giindeme getirilebilir.

¢ [sletmelerin, surdurtlebilirlik bilgilerinin i¢ yonetim ve dig raporlama i¢in giivenilir olduguna dair giivence tasdiki
saglamalarinin d6nemine iligkin “Denetim” derslerinde kazanimlar olugturulabilir (International Finance Corporation,
2025).

* Ayrica, on lisans muhasebe dersi igeriklerine Tablo 2’de sunulan teknikler eklenebilir ve 0grenme kazanimlarina
yonelik 6dev veya “quiz” uygulamalar1 gerceklestirilebilir.

Gelecek nesillere daha iyi ve yasanilabilir diinya birakabilmek adina, muhasebe egitimi stirecinde surdurilebilirlik
konulartyla ilgili giincellemelerin stirekli olarak gerceklestirilmesi de beklenilmektedir. Boylelikle; programlardan
mezun olan ve meslekte calisacak bireylerin, isletme ve/veya hissedarlarin ¢ikarlarindan 6nce, toplumun ve ¢evrenin
cikarlarim gozetmelerine olanak saglayacak, bilgi kazanimlariyla katkida bulunulabilecektir.

Muhasebe derslerini yuruten akademisyenlere de surduriilebilirlik konusu hakkinda yeni misyonlarin yuklendigi
gorulmektedir (Del Baldo ve Baldarelli, 2017). Daha iyi bir gelecek i¢in, Uiniversitedeki derslerde kullanilan “dil”
ile iyi bir ¢evre veya diinya icin gereken dilin yakinsanmasi ve boylelikle “sosyolengiiistik (toplumsal dilbilim)”
surekliligin de saglanmasi gerekmektedir.
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DUYARLI VE SURDURULEBILIR BiR GELECEK iCiN MUHASEBE EGITIMINDE
DONUSUM: KAVRAMSAL BiR CERCEVE

Dr. Hasan OZCELIK

Ozet

Bu caligma, kuresel cevresel ve toplumsal donusumlerin etkisiyle muhasebe mesleginde ortaya c¢ikan
paradigma degisiminin muhasebe egitimine yansimalarini incelemektedir. Iklim degisikligi, kaynak
kitligi, toplumsal taleplerdeki farklilasma ve teknolojik ilerlemeler, muhasebe uygulamalarin1 ¢evresel,
sosyal ve yonetisimsel (CSY) acilardan yeniden sekillendirmektedir. Bu hususa paralel olarak da egitim
programlarinda da koklu degisiklikler gerekli hale gelmektedir. Dolayisiyla da surdurulebilirlik muhasebesi,
CSY raporlamasi ve duyarlilik kavramlari, son donemde yeni muhasebe egitiminin temel unsurlari olarak
one ¢ikmaktadir. Caligma ile bu alanlardaki gelismelerin muhasebe egitimi ile nasil desteklenecegi ve nasil
firsata donugturillecegi ele alinmaktir.

Anahtar Kelimeler
Muhasebe egitimi, surdurulebilirlik, CSY raporlamasi, duyarlilik, mufredat

Abstract

This study examines the reflections of the paradigm shift in the accounting profession, which has emerged
under the influence of global environmental and social transformations, on accounting education. Climate
change, resource scarcity, differentiation in social demands and technological advances are reshaping
accounting practices in terms of environmental, social and governance (ESG). In parallel with this issue,
radical changes are also becoming necessary in education programs. Therefore, sustainability accounting,
ESG reporting and sensitivity concepts have recently come to the forefront as the basic elements of new
accounting education. The study addresses how developments in these areas will be supported by accounting
education and how they will be transformed into opportunities.

Key Words
Accounting education, sustainability, ESG reporting, sensitivity, curriculum

1. Giris

Kiuresel olcekte yasanan iklim krizi, dogal kaynaklarin tukenmesi, teknolojik donuisim ve toplumsal
beklentilerdeki degisim, tum meslek alanlarinda oldugu gibi muhasebe mesleginde de donuisiim ihtiyacim
beraberinde getirmistir. Nitekim Dunya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan “Gelecegin Isleri” isimli
raporda 2030 yilina kadar 170 milyon yeni isin ortaya ¢ikacagi ancak 92 milyon igin de ortadan kalkacagi
belirtilmektedir. Yine ayni rapor ilerleyen surecgte surdurulebilirlik temelli 32 milyon yeni is firsatinin
olusacagini, igverenlerin %77’ sinin surdurulebilir becerilere yonelik egitim faaliyetlerine destek verecegini
ve bu faaliyetlerin igletmeleri i¢in Oncu faaliyetler olacagini ifade etmektedir. (WEF, 2025)

Dolayisiyla isletmelerin finansal durumlar ile finansal performanslarinin dogru anlagilabilmesi i¢im

kullanilan finansal raporlarin ve bu raporlar1 ureten muhasebe meslek mensuplarinin, isletme paydaslarinin
faydali kararlar alabilmeleri i¢in yeterli bilgi saglayamama riski ile karst karsiya oldugu anlagilmigtir.
Ozellikle isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel konularda karsilastig: risk ve firsatlarin, igletmelerin
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surekliligini ve surdurulebilirligini etkiledigi goz 6nuinde bulunduruldugunda (Saban, Kugiiker, & Kugiiker,
2017) cevre, sosyal ve yonetisim gibi konularin ®nem derecelerinin belirlenerek aciklandigi yeni bir sisteme
ve bu sistemin koordinesini saglayacak personellere olan ihtiya¢ gozler donune serilmektedir. (Yalcn, Isik,
Bilgin, Ozkan, & Cay, 2024)

Yukarida da ifade edildigi uzere geleneksel finansal raporlama anlayisi, ginimuziin ¢cok boyutlu ekonomik
ve sosyal sorunlarini izlemekte yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla da muhasebe meslek mensuplarimin da
artik yalnizca finansal bilgi sunmak yerine cevresel ve sosyal etkileri degerlendirmeleri, stratejik karar
sureclerine yon vermeleri ve toplumsal sorumluluk perspektifiyle hareket etmeleri gerekmektedir. Bu
baglamda muhasebe egitiminin de ¢agin gereklerine uygun bigcimde yeniden kurgulanmasi kaginilmaz hale
gelmistir.

Sonu¢ olarak bu c¢alismada, muhasebe egitiminin duyarlilik ve surdurulebilirlik temelinde nasil
donusturuilmesi gerektigi tartisilmakta ve egitim mufredatina yonelik oneriler gelistirilmektedir.

2. Muhasebe Mesleginde Siirdiiriilebilirlik Yaklagim

Surdurulebilirlik, yalnizca ¢evre koruma cabalartyla sinirli olmayan; ekonomik, sosyal ve yonetisimsel
boyutlariyla ¢ok katmanli bir kavramdir. Nitekim bu dogrultuda BM Genel Kurulu 2015 yilinda 2030 yilina
kadar surecek olan surdurulebilir kalkinma gindeminin ana hatlarini olusturan 17 evrensel hedef ve 169
amag belirlemigtir. (Gedik, 2020) Bu hedeflere yonelik cevresel katki ise Paris Iklim Anlagmasi gibi kuiresel
girisimlerle verilmeye baslanilmistir. Dolayisiyla da isletmeler bu alanlarda daha seffaf ve hesap verebilir
olmaya zorlamaya baglanmistir.

Bu dogrultuda isletmelerin cevresel ayak izlerini, sosyal etkilerini ve yonetisim sureglerini izlemelerine ve
raporlamalarina olanak saglayan 6l¢iim araclarini iceren suirdurilebilirlik muhasebesi Gnem kazanmistir.
(Gul, 2024) Ancak ifade etmek gerekir ki bu dneme yonelik yetkinliklerin layikiyla uygulanabilmesi icin
muhasebe egitiminin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

3. Duyarhlik: Yeni Muhasebe Profesyonelinin Yetkinlik Alani

Duyarlilik, muhasebe uygulayicilarmin gevresel, toplumsal ve ekonomik risklere kars1 ongoru yetenegi
gelistirmesi, hizli karar alma becerisi kazanmasi ve etik degerleri is suireclerine entegre etmesi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda duyarlilik; yalnizca teknik bir uzmanlik degil, ayn1 zamanda iletisim, liderlik,
adaptasyon ve elestirel diilsinme becerilerini de iceren ¢ok boyutlu bir yetkinliktir.

Gunumiz egitim modellerinde bu becerilerin kazandirilmasi buyuk ol¢ude ihmal edilmektedir. Egitim
programlart hala agirlikli olarak ge¢mise donuk finansal raporlama ve mevzuat odaklidir; oysa ihtiyag
duyulan, gelecegi sekillendirecek stratejik vizyona sahip profesyonellerdir.

4. Mevcut Durumun Elestirisi: Miifredat ve Pedagoji

Mevcut muhasebe egitimi buyuk olciide geleneksel kaliplara dayanmaktadir. Ders icerikleri ¢cogunlukla
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finansal raporlama tizerine yogunlagmakta; CSY raporlamasi, karbon muhasebesi ve sosyal etki analizi gibi
konular miufredatta yeterince yer almamaktadir. (Gul, 2024), (Yaylali, 2024) Ancak yapilan aragtirmalar
genel olarak isletmelerde, ¢cevre konusunda bilinglenmenin arttigini ve bu konulara dogru bir yonelim
oldugunu tespit etmistir. (Yilmaz & Sahin, 2017) Dolayisiyla da muhasebe egitiminin surdurulebilirlik
muhasebesi alanina da yonelmesi gerekmektedir.

Nitekim yapilan arastirmalar muhasebe egitimine Onem verilen universitelerde teorik derslerin yeterli
olmadigini tespit etmistir. Bu tespitin temel dayanagim ise akademisyenlerle yapilan goriigmeler
olusturmustur. Gorusmeler sirasinda akademisyenler tarafindan teorik derslerin ogrencileri konuyu
ozumsemekten ziyade ezbere tegvik ettigi ifade edilmistir. (Tosunoglu & Cengiz, 2020)

Ote yandan 0grencilerle yapilan bir bagka calismada ise; muhasebe ile ilgili bir alanda is veya staj tecriibesi
olan dgrencilerin surdurulebilirlik muhasebesi konusunda digerlerine gore farkindaliklarinin daha yuksek
oldugu tespit edilmistir. Bu da tarafimizca konuya iligkin bir firsat olarak degerlendirilmektedir. (Yilmaz
& Sahin, 2017)

Sonu¢ olarak, mevcut muhasebe egitiminde pedagojik acidan da simirliliklarin s6z konusu oldugu
anlagilmaktadir. Bu baglamda mevcut sistemdeki teorik bilgi aktarimi agirlikli yapi, oOgrencilerin
elestirel dugunme, problem cozme, iletisim ve takim calismasi gibi beceriler edinmesini engelledigi
degerlendirilmektedir. Ancakilgilialanlardacalisandgrencilerin farkindaligi bir firsatolarak dusunuildugunde
ise yeni nesil 0gretim yontemleriyle, Oornegin vaka analizi, proje tabanli Ogrenme, simulasyonlar ve
disiplinler aras1 yaklagimlarla bu engellerin asilabilecegi dusunulmektedir.

5. Oneriler: Egitimde Doniisiim Icin Stratejik Adimlar

Bu kapsamda muhasebe egitiminin surdurulebilirlik ve duyarlilik ekseninde yeniden yapilandirilmasi icin
tarafimizca asagidaki oneriler sunulmaktadir:

* Mifredat Genisletme: Surdurulebilirlik muhasebesi, karbon muhasebesi, CSY raporlamasi ve
sosyal etki 0l¢imil gibi konular hem teorik hem uygulamali derslerle mufredata dahil edilmelidir.

* Yontemsel Cesitlilik: Ogrencilerin analitik ve elestirel dusunme becerilerini gelistirecek vaka
analizleri, simuilasyonlar ve proje tabanli 6grenme teknikleri yayginlastirilmalidir.

e Yetkinlik Odakl1 Egitim: Stratejik dusunme, kriz yonetimi, Ongorii gelistirme ve etik karar alma
gibi duyarlilikla iligkili becerilere yonelik icerikler gelistirilmeli ve l¢ulebilir hale getirilmelidir.

* Teknoloji Entegrasyonu: Yapay zeka, veri analitigi ve surdurulebilirlik yazilimlarina iligkin
modiller, cagdas is dunyasinin gereksinimleriyle uyumlu olarak egitim programlarina entegre
edilmelidir.

e Paydas Is birligi: Universiteler, meslek orgutleri, 6zel sektor ve kamu kurumlari arasinda
surdurulebilirlik odakli ortak projeler ve egitim inisiyatifleri tegvik edilmelidir.

6. Sonug

Surdurulebilirlik ve duyarlilik, muhasebe mesleginin gelecegini sekillendirecek iki temel unsurdur. Ancak
bu unsurlar, yalnizca kavramsal bir hedef degil; ayn1 zamanda egitim politikalar1, mufredat yapisi, pedagojik
uygulamalar, teknolojik gelisim ve yasam boyu egitim kavramlariyla hayata gecirilmesi gereken somut
stratejilerdir. Dolayisiyla akademi, ig dunyas: ve meslek mensuplari arasinda surdurulebilirlik ve duyarlilik
konularinda artan popilaritenin bir sinerjiye donugturillerek toplumsal bir donusim hareketine evrilmesi
gerekmektedir.

Bu baglamda muhasebe egitiminin surdurulebilir ve duyarli bir gelecegin ingasinda stratejik bir kaldirag
islevi gorebilecegi degerlendirilmekte, egitimde atilacak dogru adimlar sayesinde ise muhasebe mesleginin
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sadece isletmelere degil, topluma ve gezegenimize deger katan bir role kavusacagi degerlendirilmektedir.
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CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM (ESG) SKORUNUN BORCLANMA MALIYETINE
ETKIiSi: G20 ULKELERINDE BANKACILIK SEKTOR ANALIZI

THE IMPACT OF ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE (ESG) SCORES ON THE
COST OF DEBT: A BANKING SECTOR ANALYSIS IN G20 COUNTRIES

Ars. Gor. Beyza BAYRAKTAR GUNES!, Prof. Dr. Tuba SAVLI!

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, isletmelerin bor¢lanma maliyetleri ile cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) skorlar1 arasindaki
iligkiyi incelemektir. Bu amagla, 2019 ile 2023 yillar1 arasinda G20 tulkeleri Bankacilik sektortinde faaliyet gosteren
350 finans kurulusu panel veri analiz yontemi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda, bor¢lanma maliyeti ile
ESG arasinda anlamli ve negatif bir iligkiye ulasilmistir. ESG’nin alt bilesenlerinin de analiz edildigi ¢alismada,
cevresel ve sosyal skorlar arasinda anlamli ve negatif bir iligki tespit edilirken, yonetisim skoru icin anlamli bir iligki
bulunamamistir. Sonug olarak ESG skorlarinda saglanacak artigin bor¢lanma maliyetini distirmesi ve boylelikle
isletmelerin sahip olacagi daha duguk maliyetlerin karlilik, sermaye verimliligi ve nakit akisini pozitif yonde
etkilemesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bor¢lanma Maliyeti, ESG, G20, Bankacilik Sektoru

Abstract

The aim of this study is to examine the association between firms’ cost of debt and their Environmental, Social,
and Governance (ESG) scores. For this purpose, a panel data analysis was conducted on 350 financial institutions
operating in the banking sector of G20 countries between 2019 and 2023. The results of the analysis reveal a significant
and negative relationship between the cost of debt and ESG scores. In the study, which also investigates the sub-
components of ESG, a significant and negative relationship was found for environmental and social scores, while no
significant relationship was observed for the governance score. Consequently, it is expected that an improvement in
ESG scores will reduce the cost of debt, thus positively influencing firms’ profitability, capital efficiency, and cash
flow through lower financing costs.

Keywords: Cost of Debt, ESG, G20, Banking Sector

1. Giris

Gunumuzde iklim degisikliginin yarattig1 bir dizi problem ve buna ek olarak degisen tiiketici talepleri isletmeleri
sadece finansal acidan degil; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda da sorumluluk almaya yonlendirmektedir. Ilk
kez 2004 yilinda Who Cares Wins (Umursayan Kazanir) raporunda gevresel, sosyal ve yonetisim (Environmental,
Social and Governance - ESG) adiyla anilan kavram (Pollman, 2022), surduriilebilirlik konusunda hedef igletmelerin
sadece karli olmasi1 degil; ayn1 zamanda ilgili alanlarda toplumsal fayday1 goz ontine alarak daha sorumlu ve seffaf
davranmasina dayanmaktadir (Tuyen, 2020). 2015 yilinda imzalanan Paris Iklim Anlagmasi ve ayni yil Birlesmis
Milletler tarafindan ilan edilen 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedefleriyle surdurilebilirlik ayni zamanda uluslararasi
gindemin bir pargasi haline gelmistir. Bu durum dunya genelinde tum sektorleri, 0zellikle de finansal piyasalari,
yeniden sekillendirmeye yonlendirmistir.

Zhang ve digerleri (2024), ESG stratejilerini, aynm1 sektorde faaliyet gosteren isletmeler arasinda mesruiyet
milcadelesine donuigsen bir piyasa yarisi olarak tanimlamaktadir. Bir firmanin ESG performansi rakiplerinden istiinse,
mesruiyet odaklt ESG rekabetinde avantajli bir konuma sahip oldugu; dusiikse, dezavantajli bir konumda yer aldig1
kabul edilmektedir. ESG skoru; karbon salinimi, enerji kullanimi, dogal kaynaklarin korunmasi ve atik yonetimi
gibi cevresel etkileri; ¢caligma kosullari, insan haklar1 ve toplumsal katkilar gibi sosyal iligkileri; seffaflik, yasalara
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uyum ve yonetim yapist gibi yonetisim uygulamalarinmi kapsamaktadir. Bu baglamda, bankacilik sektoru ESG
kriterlerinin uygulanmasinda hem araci bir rol iistlenmekte hem de uygulamalarin ana sorumlularindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Grafik 1. Bankalarda Surdurilebilirlik Uygulamalari
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Kaynak: ESG Risks in Banks Raporu (KPMG International, 2021)

Bankacilikta ESG Riskleri® raporunda (2021), harekete gecmeyen bankalarin degisen pazar kosullarina uyum
saglama ve surdurilebilirlik odakli duzenleyici gerekliliklere zamaninda entegre etme olasiliginin zorlasacagi
ongorulmektedir. Bu dogrultuda, bankalarin tim isleyislerinde gozden gecirme ve donusum gereklidir. Oncelikle,
bankalarin, is stratejilerinde ve organizasyonel yapilarinda surdurilebilirligi dikkate almalar (1) ve uirin ile mugteri
portfoylerini bu dogrultuda dizenlemeleri (2) beklenmektedir. Ayrica, surdurilebilir varliklarin tanimlanmasi ve
siniflandirilmasi (3) ile mugterilere surduriilebilir finansman segenekleri sunulmasi (4) dnemli bir rol oynamaktadir.
Bunun yani sira, bankalarin siirdurtilebilir finansman araglari ile yeniden finansman saglamalari (5), fiyatlama ve risk
yonetimi suireglerine ESG risklerini entegre etmeleri (6) ve sermaye yeterliligi hesaplamalarinda bu riskleri dikkate
almalari (7) gerekmektedir. Uriin sunumunda ESG kriterlerinin gozetilmesi (8), ESG risklerinin denetleyici otoriteler
ve paydasglara raporlanmasi (9) ve etkin bir ESG veri yonetimi kurulmasi (10) da onem arz etmektedir (KPMG, 2021).
Bu adimlar, bankalarin hem ilgili dizenlemelere uyum saglamalar1 hem de rekabet guiglerini artirmalari agisindan
kritik ®neme sahiptir.

“Bankacilik ve Finans Sektoriinde ESG Performansinin Karsilikli Degerlendirmesi™™ caligmasi (2023) ise finans
sektorinde ESG kriterlerine baghiligin kuiresel olgekte artig gosterdigini vurgulamaktadir. 2022 yilinda, dinya
genelinde 2.000’den fazla buylik firmanin yaklagik yarisinin en az bir ESG girisimine dahil oldugu belirlenmisgtir.
Ozellikle Avrupa’da, buyuk finansal kuruluslarin tigte ikisinin ESG taahhiitlerini kamuoyuna acik bir bicimde beyan
ettigi gozlemlenmektedir. Bankacilik sektoriinde ise ESG girisimlerine sahip buyuk kuruluglarin payinin 2022 yilinda
Avrupa genelinde yuzde 51, dunya genelinde yuizde 38 oldugu goruilmektedir (New Financial, 2023).

Turk Bankacilik sektoriinde 2023 yili itibariyle, aktif toplaminin yuizde 52’sini temsil eden 16 bankanin misyon
ve vizyon ifadelerinde cevresel ve sosyal surdurtlebilirlige dogrudan veya dolayli atiflarda bulundugu tespit
edilmistir (BDDK, 2024). “Turk Bankacilik Sektoriinde Cevresel ve Sosyal Surdurulebilirlik” raporuna (2024) gore,
bankalarin yuizde 94’11 cevresel ve sosyal suirduriilebilirlik konularina iliskin kamuoyuyla paylagilan yazili bir strateji
veya politika dokiimanina sahipken, sektoriin yuzde 47’sinin “Birlegsmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma

* ESG Risks in Banks
3 Benchmarking ESG in Banking & Finance
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Amaclar1”’na yonelik destegini agik¢a ifade ettigi belirlenmistir.

Isletmeler bor¢lanma konusunda iki temel kaynaga sahiptir; bunlarda biri yabanci kaynaklar ve digeri ise
ozkaynaklardir. Yabanci kaynak kullaniminin isletmeler tarafindan tercih edilmesinin baglica nedeni yabanci kaynak
kullanim maliyetinin 6z kaynaga oranla daha dugiik olmasinin yaninda alternatif bor¢lanma seceneklerindeki artis,
finansal kaldiragtan yararlanma egilimi ve isletmeleri bor¢lanma yolu ile fon kaynagi olusturmaya yonlendiren diger
nedenler olarak gosterilebilir (Gokturk, 2023). Bor¢lanma maliyetlerinin dugtirilmesi bir sirketin surduruilebilirligi ve
buyumesi icin onemlidir. Daha dusitk maliyetler, tiretim ve yatirim i¢in sermaye verimliligi ve nakit akist saglarken,
ayn1 zamanda ilave kaynak yaratmaktadir. Bu nedenle sirketlerin hedefleri arasinda bor¢lanma maliyetlerini en aza
indirmek yer almaktadir.

Isletmeler i¢in yabanci kaynak kullaniminin onde gelen araclarindan birisi hi¢ kuskusuz ki banka kredileridir.
Isletmeler uygun kredi arayislarimi siirdirirken, bankalar da miuisterilerine uygun kredi olanaklar1 sunabilmek icin
uygun finansman arayis! i¢cindedirler. Bu kapsamda, bankalarin “BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari”na yonelik
caligmalar1 ve bu kapsamdaki projelere sagladiklar1 destek dolayisiyla ESG skorlariin artmasi beklendigi gibi, ESG
skorlarindaki artigin da bor¢lanma maliyetleri izerinde olumlu bir etkisinin olmas1 beklenmektedir.

Bu caligmada 2019 ile 2023 yillar1 arasinda G20 tulkeleri Bankacilik sektoriinde ESG skorlart ile bor¢clanma maliyeti
arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu iligki, yatirimcilarin ve finansal kurumlarin risk ve surduruilebilirlik
egilimlerini nasil sekillendirdigini yansittig1 icin onemlidir. Farkli sektor ve konu bagliklarinda ¢aligmalar bulunsa
da Bankacilik sektorinde ESG ile bor¢lanma maliyetini konu alan ¢aligma olmamasiyla literatiure katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Bulgular, borclanma maliyeti ile ESG ve alt bilegenleri arasinda negatif iligkiye isaret ederek
mevcut literaturt desteklemektedir (Houge vd., 2020; Gracia & Siregar, 2021; Eliwa vd., 2021; Owolabi vd., 2024).

Calismanin bir sonraki boluminde ESG skorlari ile borclanma maliyeti arasindaki iligkiyi inceleyen literatir
incelenecek ve aragtirmanin hipotezleri belirlenecektir. Ugtincti bolumde, calismanin veri seti ve metodoloji hakkinda
bilgi verilecektir. Dordiincti bolumde bulgular paylasilacak ve son olarak, sonu¢ bolimiinde bulgular tartigilacaktir.

2. Literatiir

Bor¢lanma maliyeti acisindan, Houge ve digerlerinin (2020) 41 ulkeyi inceledikleri ¢aligmada ve 10 uilkeden olusan
Guneydogu Asya Uluslar Birligine (ASEAN) dahil isletmeler icin yapilan calismada (Gracia&Siregar, 2021), ESG
skorlarinin bor¢lanma maliyeti ile anlaml1 ve negatif iligkili oldugu saptanmugtir. Avrupa Birligi tilkeleri icin yapilan
bir bagka calisgmada ESG skorlarinin bor¢lanma maliyeti uizerindeki etkisinin reel sektor firmalari i¢in onemli
oldugu ve ozellikle paydas odakli iillkelerde daha baskin oldugunu gosteren kanitlara ulagilirken (Eliwa vd., 2021),
G7 ulkeleri i¢in karbon riski ile bor¢glanma maliyeti arasindaki iligkiyi temel alan bir calismada ESG skorlarinin
moderator degisken olmadigi ancak ESG ile borclanma maliyeti arasinda negatif anlamli bir iligkiye sebep oldugu
belirlenmistir (Owolabi vd., 2024).

Turk firmalar1 drnekleminde yapilan caligmalarda, Ates (2021) sadece ¢evresel performans skoru icin anlamli ve
negatif bir iligki saptamistir. Atasel ve Giineysu (2023) cevresel performansa ek olarak sosyal performans ve ESG
performansi i¢in de BIST Tum Endeksi sirketleri icin anlamli negatif yonlu bir iliskiye sahip olduguna, Cam (2023)
ise gevresel ile yonetisim performansinin Kaplan ve Zingales (KZ) endeksinde, sosyal performansin Whited ve Wu
(WW) endeksinde anlamli ve negatif iligki oldugu sonucuna ulagmustir. Ilgili calismalardan yola ¢ikarak asagida yer
alan hipotez olusturulmustur:

Hipotez 1. Bor¢clanma maliyeti ile ESG skorlar1 arasinda negatif anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Cevresel skor agisindan, kapsamli yatirnmlar ve agiklamalar sirketler ile kredi verenler arasinda iletisim
saglayacagindan bor¢ maliyetlerini dusuirebilmektedir (Oikonomou vd., 2014). Goniuillu agiklamalar ve agiklamalarin

58



XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITiMI SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

sirkete maliyetinden ziyade toplumsal faydanin temel alinmas1 yatirimcilar tarafindan da olumlu karsilansa da etkin
olmayan sermaye piyasasi ve diizenleyici otoriteler, sirketlerin yesil girisimlere agirt yatirim yapmasina neden olarak
olumsuz bir sonuca yol agma ihtimali vardir (Martin&Moser, 2016; Shi vd., 2024). Literatirde ¢evresel skor icin
negatif yonlul sonug tespit eden ¢alismalari (Houge vd., 2020; Eliwa vd, 2021; Ates, 2021; Atasel & Guneysu, 2023;
Shi vd, 2024) baz alarak asagida yer alan hipotez olusturulmustur:

Hipotez 2. Bor¢clanma maliyeti ile ¢evresel skorlar arasinda negatif anlaml bir iligki bulunmaktadir.

Sosyal skor acisindan, sosyal faaliyetlerde bulunma ve seffafligi artirma gibi ¢abalar uzun vadeli ve dugsuk faiz
oranlariyla uygun maliyetli finansmana erigimi kolaylastirabilir ve ayni zamanda yatirime1 giiveni izerinde de olumlu
bir etki yaratabilir (Naughton vd., 2019). Ancak, yiiksek sosyal performans yatirimlari agirt harcama veya kaynak
israf1 olarak da goruilebilir ve bu bakis acisiyla bir igletme i¢in negatif bir etki yaratabilir. Literaturde sosyal skor icin
negatif yonlu sonug tespit eden ¢aligmalari (Houqge vd., 2020; Eliwa et al., 2021; Atasel & Guneysu, 2023; Shi et al.,
2024) baz alarak asagida yer alan hipotez olusturulmusgtur:

Hipotez 3. Bor¢lanma maliyeti ile sosyal skorlar arasinda negatif anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Yonetisim skoru acisindan, isletmelerin bor¢lanma siiregleri yalnizca finansal degerleri degil ayn1 zamanda yonetim
yapilarinin degerlendirmelerini de kapsamaktadir (Boubakri&Ghouma, 2010). Etkin calismayan bir yonetim kurulu ve
negatif yonetici imaji yatirime1 ve borg verenler tizerinde olumsuz bir etki yaratirken, etkili yonetisim uygulamalarinin
ise olumlu bir etkisi olacaktir. Literatiirde yonetisim skoru icin iligki yonuiniin negatif oldugu sonucundan (Houge vd.,
2020; Eliwa et al., 2021; Shi et al., 2024) yola ¢ikarak asagida yer alan hipotez olusturulmustur:

Hipotez 4. Bor¢clanma maliyeti ile yonetisim skorlar1 arasinda negatif anlamli bir iligki bulunmaktadir.

3. Metodoloji

Aragtirma, bor¢lanma maliyetinin ¢evresel, sosyal ve yonetisim skoruna olan etkisini dl¢iimlemeyi amaglamaktadir.
Bu etki, yatirimcilarin ve finansal kurumlarin bir bankanin risk ve surduriilebilirlik egilimlerini nasil sekillendirdigini
yansittigl icin onemlidir. Arastirmanin orneklemini dinyanin en buyuk kuresel ekonomisine sahip tilkelerinden
olusan G20 grubunun Bankacilik sektoru sirketleri olusturmaktadir. Bu baglamda, caligmanin veri seti 2019 ile 2023
yillar1 arasinda 29 farkli ilkeden 350 bankanin verisiyle toplam 1.750 gozlemi kapsamaktadir.

Tablo 1. Analizde Yer Alan Ulkelerin Banka ve Gozlem Sayis1
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) Banka Gozlem | Banka  Gozlem | Banka Gozlem
Ulke Sayis1  Sayisi Ulke Sayis1 Sayis1 Ulke Sayis1  Sayisi

Almanya 1 5 | Endonezya 5 25 | Italya 7 35
Amerika 194 970 | Finlandiya 1 5 | Japonya 17 85
Avustralya 7 35 | Fransa 3 15 | Kanada 7 35
Avusturya 3 15 | Giiney Afrika 4 20 | Meksika 4 20
Belgika 1 5 | Giiney Kore 8 40 | Polonya 7 35
Eir;lﬁ?li(k 8 40 | Hindistan 7 35 | Romanya 2 10
Brezilya 5 25 | Hollanda 2 10 | prud Ara- 7 35
Cekya 2 10 | irlanda 2 10 | Tiirkiye 6 30
Cin 23 115 | Ispanya 5 25 | Yunanistan 4 20
Danimarka 5 25 | Isveg 3 15 | Toplam 350 1750

Caligsmada analiz edilen iilkelere ve gozlem sayilaria iligskin bilgiler Tablo 1°de sunulmaktadir. Ulkeler arasindaki
gozlem sayilart heterojen bir dagilim sergilemektedir. Amerika, veri setinde en yiiksek gozlem sayisina sahip
ullke konumunda olup, onu Cin, Japonya ve Birlesik Krallik takip etmektedir. Diger yandan, Almanya, Belgika ve
Finlandiya gibi ulkeler daha sinirli sayida gozlemle temsil edilmektedir. Bu dagilim, veri setinin ulke temsiliyeti
acisindan cesitlilik icerdigini, ancak bazi ulkelerde gozlem sayisinin digerlerine kiyasla daha dugsuk oldugu goz
onunde bulundurularak yorumlanmasini gerektirmektedir.

Veri seti bir bagimli degisken, dort bagimsiz degisken ve ui¢ kontrol degiskeninden olugsmaktadir. Faiz giderlerinin
toplam borglara bolunmesiyle elde edilen bor¢clanma maliyeti oran1 bagimli degisken olarak ESG skorlari ise bagimsiz
degisken olarak belirlenmistir. Kaldirag orani, toplam varliklarinin logaritmasindan elde edilen firma buryuiklugii ve net
gelirin dzkaynaklara oranindan olusan 6zkaynak karlilik orani ise kontrol degiskenleri olarak yer almaktadir. Veriler
Refinitiv Eikon veri tabani araciligtyla olusturulmustur. Aragtirmanin degiskenler tablosu agagida yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenler Tablosu

Degisken Kisaltma Tanmimlama

Bagimh Degisken

Bor¢lanma Maliyeti BC Faiz giderlerinin toplam bor¢lara
orant

Bagimsiz Degiskenler

Cevresel, Sosyal ESG
ve Yonetisim Skoru

Refinitiv Eikon veri tabani tarafin-

Cevresel Skor ENV dan belirlenen siirdiiriilebilirlik ra-
Sosyal Skor SOC porlamasinin kalite degerleri
Y Onetisim Skoru GOV
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Kontrol Degiskenleri
Kaldirag LEV Toplam borglarin toplam varliklara
orani
Firma Biiyiikliigii SIZE Toplam varliklarin logaritmasi
Ozkaynak Karlilik Orani ROE Net gelirin toplam 6zkaynaklara

ESG ve alt bilegenlerinin bor¢lanma maliyetiyle iligkisi test edilmek istenmistir. Bu nedenle, analiz i¢in dort farkl

orani

model olusturulmustur. Calismanin modelleri asagida yer almaktadir.

Tablo 3. Analizin Modelleri

Modeller

Fonksiyonel Sunumu

Model 1

Model 2

Model 3

Model 4

4. Bulgular

Caligmada kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 4’te sunulmustur. Buna gore, firmalarin bor¢lanma
maliyeti oran1 (BC) duguik seviyede ve sinirli bir degiskenlik gostermektedir. ESG, ENV, SOC ve GOV skorlarinin
ortalamalar1 yiizde 50 civarinda olup firmalar arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Finansal kaldira¢ orani
(LEV) yuksek ve benzer seviyelerdeyken, firma buyuklugunde (logSIZE) orta duzeyde ¢esitlilik gozlenmistir.
Ozsermaye karliligi (ROE) ise genis bir dagilim sergilemektedir ve bu haliyle firmalarin karlilik performanslarinin
farklilastig1 gorilmektedir.

Tablo 4. Tanimlayici Istatistik

Degisken Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
BC .013 .014 .001 123

ESG 492 .206 079 .950

ENV 492 292 .144 .985

SOC 488 237 .004 973

GOV .565 207 .044 978

LEV 902 .032 671 969

SIZE 26.90 2.15 22.55 32.85

ROE 291 6.74 -55.39 54.88
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Tanimlayici istatistikler incelendikten sonra, Bagimsiz degiskenler arasinda coklu dogrusal baglanti varlig: test
edilmis ve baglanti olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Tahminciler arasinda karar vermek icin Hausman test uygulanmisg
ve dort model i¢in de sabit etkiler tahmincisinin uygulanmasi gerekliligi belirlenmistir. Son olarak heteroskedasite,
otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon varligina direngli Driscoll-Kraay tahmincisiyle analiz yapilmasinin uygun
olacagi kararina varilmistir (Tatoglu, 2021).

Tablo 5. G20 Ulkeleri Bankalari i¢in Analiz Sonucu

Degiskenler Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Bagimh Degisken | BC BC BC BC
ESG -.010331***
(.00122)
ENV -.003028***
(-00068)
SOC -.000115%**
(.00219)
GOV -.000786
(-00062)
LEV - 120979%*% - 122594%** - 120074%** - 1232]5%**
(.00544) (-00550) (.00516) (.00539)
SIZE .006248** .006043** .006262** .00599**
(.00267) (-00268) (.00268) (.00266)
ROE -.000278** -.000276* -.000279** -.000277*
(.00014) (.00014) (.00014) (.00014)
Sabit -.039824 -.036447 -.040447 -.035493
(.07154) (.07201) (.07177) (.07189)
Gozlem Sayisi 1750 1750 1750 1750
Grup Sayisi 350 350 350 350
F 604.03 7995.68 664.08 169.00
Olasilik>F 0.000 0.000 0.000 0.000
R? 0.2403 0.2364 0.2437 0.2359

Notlar: 1) Standart
hatalar parantez
icerisinde gosteril-
mistir.

2)*
p<0.10; ** p<0.05;
**%p<0.01
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Analiz sonucuna gore, bor¢lanma maliyeti ile ¢cevresel ve sosyal skorlar arasinda anlamli ve negatif bir iligki tespit
edilmistir. Diger yandan, bor¢lanma maliyeti ile yonetisim skoru arasinda anlamli bir iligki bulunamamaigtir. Kontrol
degiskenlerinden biri olan kaldira¢ butin modeller i¢in anlamli ve negatif bir iliskiye sahipken, firma buyuklugu
degiskeni buitiin modeller i¢in anlamli ve pozitif bir iligkiye sahiptir. Ozkaynak karlilik oran1 degiskeni ise iki modelde
anlamli ve negatif bir iligskiye sahip oldugu gorulmektedir.
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Tablo 6. Turk Bankalar1 i¢in Analiz Sonucu

Degiskenler Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Bagimh Degisken | BC BC BC BC
ESG -.136857**
(.05595)
ENV -.248635%**
(-05493)
SOC - 157663**
(.06408)
GOV -.030212
(.03373)
LEV .081901 -.256992 .196466 174205
(.149294) (-15435) (.14087) (.15757)
SIZE .024078*** 030128*** . 023861%**  .(017838%**
(.00687) (.00589) (.00681) (-00688)
ROE -.000357 -.000688** -.000315 -.000389
(.00037) (.00031) (.00037) (.00040)
Sabit -.577351 -.31433 -.637161 -.575522
(.18724) (.16529) (.18848) (.20523)
Gozlem Sayist 30 30 30 30
Grup Sayist 6 6 6 6
Wald chi2 17.73 37.73 17.82 10.58
Olasilik>F 0.001 0.000 0.001 0.031
R? 0.4149 0.6014 0.4162 0.2974

Notlar: 1) Standart hatalar parantez igerisinde gosterilmistir.
2)* p<0.10; ** p<0.05; ***p<0.01

Veri setinde Turkiye’den ilgili donemde ESG skorlarini agiklamig olan alti banka yer almaktadir. Panel data analizi
icin kuicuik bir orneklem olmasina ragmen, G20 ulkelerinin bankalar1 iizerinden yurutilen analiz kapsaminda Turk
bankalarinin analiz sonuclarinin farkli olup olmadigini tespit etmek tizere ilave bir ¢aligma yapilmistir. Veri, tek yonlu
zaman etkili oldugu ve Hausman tahmincisi sonucuna gore tesadufi etkiler modeli secildigi i¢in genellestirilmis en
kucuk kareler yontemi ile analiz yapilmistir (Tatoglu, 2021). Bulgulara gore, Turk bankalarinda yonetisim skoru
disinda bor¢clanma maliyeti ile ¢cevresel ve sosyal skorlar anlamli ve negatif bir iligkiye sahip oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Kontrol degiskenlerinden biri olan firma buyuklugu tim modeller i¢in anlamli ve pozitif bir iligskiye
sahipken, 0zkaynak karliliginin sadece ikinci model i¢in anlamli ve negatif bir iligskiye sahip oldugu goruilmektedir.
Kaldirag degiskeni icin hi¢bir modelde anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

5. Sonug

Gunumiuzde isletmeler sadece finansal bilgilerden degil; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda da sorumluluklara
sahiptir. Diger yandan, igletmelerin bor¢clanmalarla ilgili katlandig1 faiz ve diger cesitli giderlerden dogan bor¢lanma
maliyetleri bulunmaktadir. Bu baglamda, ¢alisma G20 ulkelerinde ve Turkiye’de Bankacilik sektoriinde yer alan
sirketlerin bor¢clanma maliyetleri ile ESG skorlar1 arasindaki iligkiyi incelemektedir. Bulgulara gore, ESG skoru
ile bor¢lanma maliyetleri arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulgular, bor¢lanma maliyeti ile
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ESG ve alt bilegenleri arasinda negatif iligkiye isaret ederek mevcut literatur desteklemektedir (Houqe vd., 2020;
Gracia & Siregar, 2021; Eliwa vd., 2021; Owolabi vd., 2024). ESG skorunun alt bilegenleri olan ¢evresel, sosyal ve
yonetisim skorlarinin da incelendigi analizde ¢evresel ve sosyal skor i¢in anlamli ve negatif bir iligki tespit edilirken,
yonetisim skoru i¢in anlamli bir iligki bulunamamuigtir. Yonetisim skoru i¢in anlamli bir iligki bulamayan ¢aligmalar
arasinda Atasel ve Guneysu (2023) da yer almaktadir. Sinirli sayida veri ile incelenmis olan Turkiye Bankacilik
sektor icin de benzer sonuglara ulagilmistir. Dolayistyla, ESG skorlarinin yuksek olmasi, bankalarin daha uygun
sartlarda finansman temin etmelerine katki saglamaktadir.

Calisma, bor¢clanma maliyeti ile ESG skoru arasindaki iligkiye odaklanarak literaturde bankacilik sektoriine dair
mevcut bogluga katki sagladigi dusunulmektedir. Gelecek ¢alismalarda, bankacilik sektori disindaki diger finansal
kuruluglarin da incelenmesi, farkli zaman dilimleri ile kontrol degiskenlerinin kullanilmasi analizlerin kapsamini
genigletecektir.
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YESIL FINANSAL OKURYAZARLIK (YFO) OLCEGI: FINANSAL KARAR ALMA
SURECINDE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGIN OLCULMESI

Ars. Gor. Sevket DURMAZ', Ars. Gor. Cansu ERGENC', Prof. Dr. Rafet AKTAS!

Ozet

Giderek artan ¢evresel tehditler ve iklim degisikligi, surdurilebilir finansal karar alma suireglerinin ®nemini artirmigtir.
Yesil finans, cevresel suirduriilebilirligi destekleyen finansal arag¢ ve yatirimlari kapsamaktadir. Ancak bireylerin yesil
finansal uiriinler hakkinda sahip olduklar: bilgi duzeyi ve bu bilgiyi nasil degerlendirdikleri, surdurulebilir finansin
etkinligi acisindan kritik bir faktordir. Mevcut finansal okuryazarlik dlcekleri, surdurulebilirlik boyutunu butyiik
olcude goz ard1 etmektedir. Bu eksikligi gidermek amaciyla, bu calisma Yesil Finansal Okuryazarlik Ol¢egi (YFO)
(Green Financial Literacy Scale - GFLS)’ni gelistirmeyi amaglamaktadir. YFO, bireylerin yesil finansal iirinleri
anlama, degerlendirme ve surdurtlebilir yatirim kararlar1 alma becerilerini 6lgmeye yonelik olarak tasarlanmigtir.
Olcek gelistirme suirecinde teorik temeller, faktor analizi ve gegerlilik-guivenilirlik testleri kullanilmigtir. Caligma,
hem akademik arastirmalar hem de surdurulebilir finans politikalarinin gelistirilmesi agisindan onemli katkilar
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil finansal okuryazarlik, surdurilebilir yatirim, finansal karar alma, yesil finans, dlgek
gelistirme

Giris

Iklim degisikligi, kaynaklarda azalma ve cevresel sorunlar gibi kuresel krizler, suirdurtilebilir finansal karar
almay1 bireyler, kurumlar ve finansal kuruluglar i¢in 6nemli bir alan haline getirmistir (Antal and Van den
Bergh, 2013; Peeters, 2005; Schmidheiny and Zorraquin, 1996). Degisen ¢evresel sorunlar finans alaninda
da etkilerini gostermektedir (Linnenluecke et al., 2016; Labatt and White, 2011). Cevresel faktorleri yatirim
ve finansal stratejilere entegre eden yesil finans kavrami, son yillarda buyuk ilgi gormektedir (Minhas et
al., 2024; Dimmelmeier, 2023; Xue et al., 2023). Ancak yesil finansin etkinligi, bireylerin bu alandaki
finansal okuryazarligina buyuk ol¢ide baghdir (Christopher and Nithya, 2024; Aliano et al., 2024; Aristei
et al., 2024). Yesil tahviller, surdurulebilir yatirim fonlar1 ve karbon kredi piyasalar1 gibi yesil finansal
araglara iligkin bireylerin bilgi duzeyini anlamak, cevresel olarak sorumlu finansal davraniglar tegvik
etmek agisindan kritik oneme sahiptir (Gilchrist et al., 2021; Bhutta et al., 2022; Banga, 2019; Agliardi and
Agliardi, 2019).

Surdurilebilir finansin giderek daha fazla dnem kazanmasina ragmen, yesil finansal okuryazarligi kapsamli ve standart
bir sekilde dlgen guivenilir bir dlcegin eksikligi dikkat cekmektedir (Bouma et al., 2017; Anderson and Robinson,
2022; Popescu and Popescu, 2019). Mevcut finansal okuryazarlik dlcekleri genellikle genel finansal bilgi ve yatirim
davraniglarini degerlendirmekte, ancak surdurtilebilirlik boyutunu goz ardi etmektedir (Kaiser and Menkhoff, 2017;
Willis, 2008; Jorgensen and Savla, 2010; Sarma and Roy, 2022; Samar Ali et al., 2019). Bu boglugu gidermek
amaciyla, bu ¢alisma Yesil Finansal Okuryazarlik (YFO) Olcegini gelistirmeyi hedeflemektedir. YFO, bireylerin
cevresel surdurilebilir finans kavramlarini anlama diizeylerini, yesil yatirim firsatlarin1 degerlendirme becerilerini ve
bilingli yesil finansal kararlar alma gitvenlerini 6lgmek icin tasarlanmisgtir.

YFO’nin gelistirilmesi, finansal okuryazarlik, davranigsal finans ve ¢evre ekonomisi alanlarindaki teorik gercevelere
dayanmaktadir. Olgek, yesil finansal urtinler hakkinda bilgi, surdurulebilir yatirim tutumlari, yesil finans alanindaki
risk algis1 ve surdurilebilir finansal uygulamalara yonelik davranigsal niyetler gibi temel boyutlart igcermektedir.
Gecerli ve guvenilir bir 8l¢iim araci sunarak, bu ¢calisma hem akademik arastirmalara hem de finansal egitim, politika
tasarimi ve surdirillebilir finansal karar alma suireclerine katki saglamay1 amaclamaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci, yesil finansal okuryazarlik diizeyini 6lgmek i¢in gecerli ve guivenilir bir 6lcek gelistirmektir.

!Ankara Yildirum Beyazit Universitesi
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Calismada su arastirma sorulari ele alinmaktadir:

Bireylerin yesil finansal okuryazarlik duizeylerini dl¢gmek icin hangi boyutlar dikkate alinmalidir?

Yesil finansal okuryazarlik duizeyi, bireylerin suirduriilebilir finansal karar alma suireclerine nasil etki etmektedir?
Gelistirilen dlcek, psikometrik gegerlilik ve guivenilirlik agisindan tatmin edici bir yap1 sunmakta midir?

Bubaglamda calisma, finansal okuryazarlik, davranigsal finans ve surduiriillebilir yatirim teorileri ile desteklenmektedir.
Calismanin devaminda, Ikinci bolumde finansal okuryazarlik ve yesil finans literatiirii incelenerek entegre bir 6l¢iim
aracina duyulan ihtiyag tartisilacaktir. Uctinci bolumde dlgek gelistirme metodolojisi, madde olusturma, uzman
degerlendirmesi ve pilot uygulama surecleri ele alinacaktir. Dordiincti bolumde olcegin gecerlilik ve guivenilirlik
analizlerine iligkin bulgular sunulacaktir. Beginci ve son bodlumde ise ¢alismanin bulgularinin uygulamalar,
sinirliliklar ve gelecekteki arastirmalara yonelik Oneriler acisindan degerlendirilmesi yapilacaktir. Bu caligmanin,
yesil finansal okuryazarligi degerlendirmek icin bilimsel bir temel olusturarak, politika yapicilar, egitimciler ve
finansal kuruluslarin suirduruilebilir finansal davraniglari tesvik etmek amaciyla daha etkili miidahaleler tasarlamasina
katki saglamasi beklenmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Finansal okuryazarlik, bireylerin finansal konular hakkinda bilgi sahibi olma, finansal araglar1 anlama ve etkili finansal
kararlar alma yetenegini ifade etmektedir (Lusardi & Mitchell, 2014; Lusardi, 2019; Braunstein and Welch, 2002;
Widdowson and Hailwood, 2007). Geleneksel finansal okuryazarlik caligmalari, bireylerin tasarruf aligkanliklari,
yatirnm kararlari, bor¢ yonetimi ve finansal risk algilar1 gibi konulara odaklanmaktadir (Huston, 2010; Janor et
al., 2016; De Meza et al., 2008). Son yillarda, finansal okuryazarligin yalnizca bireylerin finansal guivenliklerini
saglamaya yonelik geleneksel roliiniin otesine gectigi goriilmektedir (Lusardi and Mitchell, 2014; Willis, 2008). Artik
yatirimcilar, finansal getirilerin yani sira yatirimlarinin ¢cevresel ve sosyal etkilerini de goz dniinde bulundurmaktadir.
Bu durum, finansal okuryazarligin siirdurtilebilir yatirim kararlari iizerindeki etkisinin arastirilmasini gerektirmektedir
(Renneboog et al., 2008; Mavlutova et al., 2021; Weixiang et al., 2022).

Finansal okuryazarlik, bireylerin yatirim kararlarini etkileyen onemli bir faktordir ve bu baglamda surdurilebilir
yatirrmin onemi giderek artmaktadir. Yiksek finansal okuryazarlik seviyesine sahip bireylerin, finansal riskleri
daha iyi yonetebildikleri ve bilingli yatirim kararlari aldiklarr gosterilmistir (Yunus, 2024). Ancak, mevcut finansal
okuryazarlik olgekleri genellikle karlilik ve finansal getiri odaklidir ve strdurtilebilir finans bilesenlerini goz ardi
etmektedir. Bu durum, bireylerin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini dikkate alarak yatirrm yapma
yeteneklerini sinirlamaktadir (Xiao, 2024).

Surdurulebilir yatirim kavrami, ESG faktorlerinin yatirim kararlarina dahil edilmesini ifade eder. Yatirimeilar artik
yalnizca finansal getirileri degil, ayn1 zamanda yatirimlarinin ¢evresel ve toplumsal etkilerini de dikkate almaktadir
(Karmacharya, 2023). Bu baglamda, yesil finansal okuryazarlik, bireylerin ¢evre dostu finansal uiriinleri tanima,
degerlendirme ve yatirnm kararlarimi surdurulebilir bir perspektiften alma yetenegini ifade etmektedir (Zenkina,
2023). ESG faktorlerinin yatirim kararlarina entegrasyonu, yatirimcilarin daha surdurilebilir ve sorumlu yatirim
stratejileri gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Keeley et al., 2022).

Finansal okuryazarlik ve surdurtlebilir yatirim arasindaki iligki, bireylerin ESG faktorlerini nasil degerlendirdigi ile
dogrudan baglantilidir. Yiksek finansal okuryazarlik seviyesine sahip bireyler, ESG kriterlerini dikkate alarak daha
bilingli ve sturdurilebilir yatirim kararlart alabilmektedirler (Sultana et al., 2018). Bununla birlikte, ESG faktorlerinin
yatirim kararlarina entegrasyonu, yatirimcilarin bu faktorlerin onemini anlamalarina baghdir. Arastirmalar, ESG
faktorlerinin yatirimcilarin karar verme stireclerinde onemli bir rol oynadigini gostermektedir (Sorathiya, 2024). Bu
nedenle, finansal okuryazarlik egitimlerinin ESG faktorlerini de kapsamasi gerekmektedir.

Surdurulebilir yatirirmin onemi, yatirimcilarin yalnizca finansal getirileri degil, aynm1 zamanda sosyal ve cevresel
etkileri de dikkate almalar1 gerektigi gerceginden kaynaklanmaktadir (Mizuno et al., 2021). ESG faktorlerinin dikkate
alinmasi, yatirimcilarin daha uzun vadeli ve surduriilebilir getiriler elde etmelerine yardimci olmaktadir (Arjalies &
Bansal, 2018). Ayrica, ESG kriterlerinin entegrasyonu, yatirimcilarin risk yonetimi stratejilerini gelistirmelerine de
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katkida bulunmaktadir (Meng & Shaikh, 2023). Bu baglamda, ESG faktorlerinin yatirim kararlarina dahil edilmesi,
yatirrmcilarin daha bilingli ve sorumlu kararlar almalarint saglamaktadir. Finansal okuryazarlik ve surdurilebilir
yatirim arasindaki iligki, bireylerin ESG faktorlerini nasil degerlendirdigi ile dogrudan baglantilidir. Yiiksek finansal
okuryazarlik seviyesine sahip bireyler, ESG kriterlerini dikkate alarak daha bilingli ve stirdurulebilir yatirim kararlari
alabilmektedirler. Bu nedenle, finansal okuryazarlik egitimlerinin ESG faktorlerini de kapsamasi gerekmektedir.
Surdurilebilir yatirimin onemi, yatirnrmcilarin yalnizca finansal getirileri degil, ayni zamanda sosyal ve cevresel etkileri
de dikkate almalar1 gerektigi gerceginden kaynaklanmaktadir. ESG faktorlerinin dikkate alinmasi, yatirimcilarin
daha uzun vadeli ve surdurrilebilir getiriler elde etmelerine yardimcr olmaktadir.

Yesil finansal okuryazarlik, bireylerin cevresel surdurtilebilirlik ile ilgili finansal araclar ve riskler hakkinda bilgi
sahibi olmalarin ifade eder. Bu kavram, yesil tahviller, sirduriilebilir yatirim fonlari, karbon piyasalari ve cevresel
risklerin finansal etkileri gibi konulari kapsamaktadir (Lakasse, 2024). Ancak, mevcut literatiirde yesil finansal
okuryazarlig1 6lgmeye yonelik sinirli sayida 6lgek bulunmaktadir ve bu dlgekler genellikle suirduirtilebilirlik boyutunu
yeterince kapsamamaktadir (Maulida, 2022). Bu durum, bireylerin cevresel siirdurilebilirlik ile ilgili finansal kararlar
alirken kargilagtiklar1 zorluklar: artirmaktadir. Yesil finansal okuryazarligin dl¢ulmesi, bireylerin cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktorlerini degerlendirme yeteneklerini gelistirmek icin kritik oneme sahiptir. Literaturde,
yesil finansal okuryazarlig1 artirmaya yonelik cesitli yaklagimlar onerilmektedir. Ornegin, egitim programlarinin ve
farkindalik kampanyalarinin, bireylerin yesil finansal urtinler hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 saglamak icin etkili
oldugu gosterilmistir (Chen, 2024). Ayrica, dijital finansin yesil inovasyonu tesvik etme potansiyeli, bireylerin yesil
finansal Urtinlere erigimini artirabilir ve bu da yesil finansal okuryazarlig1 gelistirebilir (Desalegn & Tangl, 2022).

Yesil finansal okuryazarlik dlgeklerinin gelistirilmesi, bireylerin ¢evresel riskleri degerlendirme ve bu risklere uygun
finansal kararlar alma yeteneklerini artirmak icin gereklidir. Mevcut dlceklerin ¢ogu, surdurilebilirlik boyutunu
yeterince kapsamamakta ve bu nedenle bireylerin yesil finansal urtinleri degerlendirme yeteneklerini sinirlamaktadir
(Astiwardhani, 2024). Bu baglamda, yesil finansal okuryazarlik olgeklerinin geligtirilmesi, bireylerin cevresel
surdurulebilirlik ile ilgili finansal kararlar alirken daha bilingli ve etkili olmalarina yardimeci olabilir. Yesil finansal
okuryazarligin artirilmasi, sadece bireyler icin degil, ayn1 zamanda igletmeler ve finansal kurumlar i¢in de d6nemlidir.
Isletmelerin yesil finansal irtinleri benimsemesi ve bu urtinleri pazarlamasi, cevresel stirduriilebilirligi tesvik edebilir
(Sahoo, 2024). Ayrica, finansal kurumlarin yesil finansal urinler hakkinda bilgi saglamasi ve bu uriinleri tanitmast,
bireylerin yesil finansal okuryazarligini artirabilir (Yucel, 2023). Bu nedenle, yesil finansal okuryazarligin artirilmast,
surdurulebilir finansal sistemlerin olusturulmasina katkida bulunabilir.

Yesil finansal okuryazarlik, bireylerin cevresel surdurulebilirlik ile ilgili finansal kararlar alirken kargilastiklar
zorluklar1 agmalarina yardimci olmak igin kritik bir oneme sahiptir. Ancak, mevcut literatirde yesil finansal
okuryazarlig1 6lgmeye yonelik siirli sayida 6lgek bulunmaktadir ve bu dlgekler genellikle siirdurilebilirlik boyutunu
yeterince kapsamamaktadir. Bu nedenle, yesil finansal okuryazarlik 6l¢eklerinin gelistirilmesi ve bireylerin bu konuda
egitilmesi, stirdiriilebilir finansal sistemlerin olusturulmasina katkida bulunabilir.

Bu ¢alisma, yesil finansal okuryazarlik 6lgegi gelistirme konusunda dnemli bir boglugu doldurmay1 amaglamaktadir.
Literatirde mevcut finansal okuryazarlik olgekleri, bireylerin geleneksel finansal bilgi duzeylerini olgerken,
surdurulebilir finans baglamindaki farkindalik ve yatirim kararlar1 izerindeki etkisini yeterince kapsamamaktadir. Bu
eksikligi gidermek amaciyla, caligma kapsaminda Yesil Finansal Okuryazarlik Olcegi (YFO) gelistirilerek, bireylerin
surdurulebilir finans konusundaki bilgi duzeyleri, yatirim tutumlar1 ve davranmigsal niyetleri analiz edilecektir.
Caligsma, yesil finansal okuryazarlik dl¢cimiine yonelik yeni bir dl¢ek sunarak, bu alandaki bireysel farkindalik ve
bilgi dizeylerini degerlendirmek icin kapsamli bir ara¢ gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, finansal okuryazarlik
ile surdurulebilir yatirim arasindaki iligkiyi derinlemesine inceleyerek, bireylerin yesil finansal bilgi duizeyleri ile
yatirim kararlar1 arasindaki etkilesimi analiz edecektir. Olgegin giivenilirligini ve gecerliligini saglamak amaciyla
psikometrik analizler (faktor analizi ve guivenilirlik testleri) uygulanarak bilimsel gecerliligi kanitlanmig bir 6l¢tiim
araci olusturulacaktir. Bu dogrultuda, calismada gelistirilen 0lcegin gegerlilik ve guvenilirlik analizleri yapilarak,
surdurulebilir finans alaninda akademik literatire katki sunmasi ve uygulamada politika yapicilar, egitimciler ve
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yatirimeilar i¢in rehber niteliginde bir ara¢ olmasi amaclanmaktadir.

3. Metodoloji

Bu c¢alismada, Yesil Finansal Okuryazarlik Olcegi (YFO) gelistirilmesine yonelik dlcek gelistirme metodolojisi
kullanilacaktir. Sureg, ilgili literatirden yararlanilarak teorik c¢ercevenin olusturulmasi, madde havuzunun
hazirlanmasi, uzman degerlendirmesi, On test uygulamalari, veri toplama ve istatistiksel analizlerden olugsmaktadir.
Planlanan bu asamalar, dlcegin gecerliligini ve guivenilirligini saglamaya yonelik olarak titizlikle yurutulecektir.
Caligmada uygulanacak metodolojiye iliskin ayrintilar agagida aciklanmaktadir.

3.1. Olcek Maddelerinin Olusturulmasi

Olcek gelistirme stirecinin ilk asamasinda, mevcut finansal okuryazarlik 6lgekleri incelenerek yesil finans kavramina
dair ol¢uim eksiklikleri tespit edilecektir. Literatur taramasi, finansal okuryazarlik, surduriilebilir yatirim ve gevresel
ekonomi alanlarinda yapilan onceki arastirmalarin sistematik bir degerlendirmesini icerecek ve mevcut dlceklerin
surdurulebilir finans baglaminda finansal karar alma suireglerini yeterince ele alip almadig1 analiz edilecektir.

Bu incelemeler dogrultusunda Yesil Finansal Okuryazarlik Olgegi’nin teorik cercevesi olusturulacak ve odlcegin
kapsami dort temel boyut altinda sekillendirilecektir:

1. Yesil Finansal Bilgi (Green Financial Knowledge): Bireylerin yesil finansal trtinler, ¢evre dostu yatirimlar
ve surdurilebilir finans araclar1 hakkinda bilgi duizeylerini 6l¢cmeyi amaclayacaktir.

2. Siirdiiriilebilir Yatirim Tutumu (Sustainable Investment Attitudes): Katilimcilarin sirdurtlebilir finansal
urtinlere ve yatirimlara yonelik tutumlarini1 degerlendirecektir.

3. Yesil Finansal Risk Algis1 (Green Financial Risk Perception): Yesil yatirimlara iliskin risk algilarinin
belirlenmesini saglayacaktir.

4. Siirdiiriilebilir Yatirim Niyeti (Sustainable Investment Intentions): Katilimcilarin surdurilebilir finansal
aracglara yatirim yapma niyetlerini 6l¢meyi hedefleyecektir.

Bu asamada, her bir boyutu temsil edecek sekilde madde havuzu olusturulacak ve 6lcek taslag: gelistirilecektir.

3.2. Uzman Degerlendirmesi ve On Test Uygulamasi

Olusturulan olgek taslaginin gegerliligini saglamak amaciyla, alan uzmanlarinin gorigleri alinacaktir. Uzman
paneli, finansal okuryazarlik, surdurilebilir finans ve 0lgek gelistirme alanlarinda uzmanlagmis akademisyenlerden
olusacaktir. Uzmanlardan, her bir 6lgek maddesini anlasilirlik, kavramsal uygunluk ve dlciim yeterliligi acisindan
degerlendirmeleri istenecek ve geri bildirimler dogrultusunda gerekli revizyonlar gerceklestirilecektir.

Uzman degerlendirme siirecinin ardindan, dlcek kiicuik 6lgekli bir pilot calismada test edilecektir. On test uygulamasi
kapsaminda:

e Katilimcilardan o6lgek maddelerini anlamalar1 ve yanitlamalari sirasinda herhangi bir belirsizlik yasayip
yasamadiklar1 belirtilmesi istenecektir.

¢ Olgek maddelerinin anlasilabilirligi ve dl¢tim yeterliligi degerlendirilecektir.

«  DOn test sonuglarina gore, 0l¢egin daha agik ve anlasilir hale getirilmesi icin gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

3.3. Veri Toplama ve Istatistiksel Analizler

Olcegin gecerlilik ve guvenilirligini degerlendirmek amaciyla, genis dlcekli bir veri toplama suireci planlanmaktadir.
Calismaya, yesil finans ve suirdurulebilir yatirim konularinda bilgi sahibi olabilecek uiniversite 0grencileri ve finans
sektorunde caligan profesyoneller dahil edilecektir. Orneklem seciminde, surdurulebilir finans konusunda bilingli
kararlar alabilecek bireylerin yer almasina 6zen gosterilecektir.

Toplanan veriler, 6l¢egin psikometrik dzelliklerini degerlendirmek i¢in ¢esitli istatistiksel analizlere tabi tutulacaktir.
Olcegin yap1 gecerliligini test etmek amaciyla Aciklayic1 Faktor Analizi (Exploratory Factor Analysis - EFA) ve
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Dogrulayici Faktor Analizi (Confirmatory Factor Analysis - CFA) uygulanacaktir.

* EFA, 0¢l¢cek maddelerinin faktor yapisimi belirlemek amaciyla gerceklestirilecektir. Faktor yukleri 0.60’1n
tizerinde olan maddeler dlcek kapsaminda tutulacak, dusuk yukleme degerlerine sahip olan maddeler ise
cikarilacaktir.

¢ CFA, EFA ile elde edilen faktor yapisinin dogrulanmasi amaciyla uygulanacaktir. Modelin uyum indeksleri
(CFI, TLI, RMSEA ve SRMR) incelenecek ve dlgegin dort faktorli yapisinin istatistiksel olarak tatmin edici
olup olmadig1 degerlendirilecektir.

Ayrica, 0lcegin guvenilirligini test etmek amaciyla Cronbach’s Alpha ve McDonald’s Omega katsayilari
hesaplanacaktir. Yapilacak analizler, 6lgegin her bir alt boyutunun ve genel dl¢egin i¢ tutarliligini degerlendirmek
icin kullanilacaktir. Beklenen sonug, gelistirilen 0lgegin yuksek i¢ tutarliliga sahip olmasi ve giivenilir bir dl¢iim araci
olarak kabul edilmesidir.

Sonug olarak, dlcek gelistirme surecinin tim agsamalar1 tamamlandiktan sonra, elde edilen veriler istatistiksel
analizlere tabi tutularak olcegin gecerliligi ve guvenilirligi degerlendirilecektir. Bu analizlerin tamamlanmasinin
ardindan, Yesil Finansal Okuryazarlik Ol¢egi’nin (YFO) siirdiirilebilir yatirim alaninda bilimsel olarak kullanilabilir
bir 6l¢cim araci olup olmadig1 ortaya konacaktir.

Olcek Maddeleri
Asagida, Yesil Finansal Okuryazarlik Olcegi (YFO) icin dort temel boyuta uygun dlcek maddeleri gelistirilmistir.

Her boyut i¢in 5 madde onerilmigtir. Likert dlcegi formatinda kullanilmasi uygun olup, yanitlar 1 (Kesinlikle
Katilmiyorum) - 5 (Kesinlikle Katiliyyorum) seklinde derecelendirilebilir.

1. Yesil Finansal Bilgi (Green Financial Knowledge)

(Bireylerin yesil finansal iiriinler, cevre dostu yatirimlar ve siirdiiriilebilir finans araglari hakkinda bilgi diizeylerini
olger.)

1. Yesil tahvillerin cevresel projeleri finanse etmek i¢in kullanildigini biliyorum.
2. Karbon piyasalarinin, igletmelerin karbon emisyonlarin1 azaltmalarina yardimei oldugunu biliyorum.

3. Surdurulebilir yatirim fonlarinin yalnizca finansal kazang saglamay1 degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
etki yaratmay1 amagcladigini biliyorum.

4. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerinin yatirim kararlarinda nasil kullanildigin biliyorum.

5. Yesil bankacilik uygulamalarinin surduriilebilir ekonomik bulyimeyi tesvik ettigini biliyorum.

2. Siirdiiriilebilir Yatirnm Tutumu (Sustainable Investment Attitudes)
(Bireylerin siirdiiriilebilir finansal iiriinlere ve yatirumlara yonelik tutumlarint degerlendirir.)
6. Yatirim yaparken finansal getirinin yan1 sira ¢evresel ve sosyal etkilerini de dikkate alirim.
7. Sirketlerin surduriilebilirlik uygulamalarini benimsemesi yatirim kararlarim etkiler.
8. Geleneksel finansal uriinler yerine ¢cevre dostu finansal trinleri tercih ederim.

9. Surdurulebilir yatirnm firsatlarina ilgi duyuyorum ve gelecekte bu tur yatirimlart degerlendirmeyi
dustinyorum.

10. Cevre dostu projelere yatirim yapan sirketlerin uzun vadede daha basarili olacagina inantyorum.
3. Yesil Finansal Risk Algis1 (Green Financial Risk Perception)

(Bireylerin yesil yatirimlara yonelik risk algilarin olcer.)
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11. Yesil finansal urtinler geleneksel finansal tirtinlere kiyasla daha fazla risk icermektedir.
12. Surdurulebilir yatirimlarin finansal getirisi belirsiz oldugu igin riskli oldugunu dusinityorum.
13. Yesil yatirim fonlarmin ekonomik dalgalanmalara karg1 daha kirilgan oldugunu dusiinityorum.

14. Cevresel duzenlemelerdeki degisiklikler, surdurulebilir yatirimlarin finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

15. Yesil tahvillere yatirim yapmanin finansal risk tagidigini dusuntiyorum.

4. Siirdiiriilebilir Yatirnm Niyeti (Sustainable Investment Intentions)

(Bireylerin siirdiiriilebilir finansal araclara yatirim yapma niyetlerini olcer.)
16. Gelecekte surduriilebilir yatirim fonlaria yatirim yapmayi planliyorum.
17. Kendi finansal yatirimlarimi yaparken stirdiiriilebilir finans trinlerini goz ontinde bulundururum.
18. Cevre dostu projelere yatirim yapmayi finansal ve etik acidan degerli buluyorum.

19. Finansal danmigmanlar veya bankalar surdurilebilir yatirim firsatlari sundugunda bu secenekleri
degerlendirmeye hazirim.

20. Bireysel emeklilik veya uzun vadeli yatirim planlarimda surdirilebilir yatirim fonlarmi tercih etmeyi
dustintyorum.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI, ENTEGRE RAPORLAMA VE XBRL
Dog. Dr. Mustafa DOGAN!
Ozet

Gunumuzde finansal ve finansal olmayan isletme verilerinin raporlanmasinda kagit ortamindan giderek
uzaklagilmakta, veriler HTML sayfalar veya PDF dosyalar biciminde elektronik ortamda paydaslara ulagtiriimaktadir.
Surdurulebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama gibi kurumsal raporlar aracilig1 ile paydaslarla paylasilan veriler
icin XBRL kullanimi seffaf, esnek, verimli, tutarli ve diigiik maliyetle veriye ulagma gibi 6nemli avantajlar sunma
potansiyeli ile verilerin sunumu ve verilere erisim alaninda butylik olanaklar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler
Surdurulebilirlik, entegre raporlama, XBRL
Giris

Bir igletme yonetiminin ortaklara ve diger paydaslarina igletmenin finansal durumu ve finansal performansi ile ilgili
bilgi vermek icin diizenlenen finansal tablolarin tarihi onyedinci yuizyila kadar dayanir. Ozellikle denizagiri ticaretin
gelismesi ve cok ortakli sirketlerin ortaya ¢ikmasi, finansal tablolara olan ilgiyi dogurmustu (Akdogan ve Tenker,
2007: 5).

Insanlik tarihindeki onemli degisimler, bir butin halinde toplumsal, ekonomik ve siyasal degisimler biciminde
gerceklesir. Tarim toplumundan sanayi toplumuna gecilirken genis aileler cekirdek aileye, uretim birimleri kuigiik
isletmelerden fabrikalara, serfler iscilere donuigmus, kas guicuiniin yerini hidrokarbon kaynaklardan elde edilen
mekanik giice ve aristokrasi de yerini burjuvaziye birakmistir. Bu donem, dogal kaynaklarin kontrolsiiz bi¢gimde
tuketildigi ve hidrokarbon kaynaklarin asir1 tuketilmesinden kaynaklanan hava ve cevre kirliliginin onemsenmedigi
bir donemdir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste ise birey onem kazanmus, kitlesel iretimin yerini butik Uretim almaya
baglamis, bilisim teknolojileri orguit yonetiminde temel faktor olmus ve bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali bir
ekonomi ortaya ¢ikmigtir. Insanlar ¢evresel sorunlarin farkina varmaya baglamig, hidrokarbon kaynaklarin asiri
tuketiminin bir sonucu olan iklim degisikligi ve bu degisikligin sonucu olan dogal afetler tim canlilarin hayatinin
tehdit edecek sinira yaklagmustir.

Sanayi toplumunda isletmelerin paydaglarina sunduklari finansal raporlarla ilgililere yeterli miktarda bilgi sagladiklari
kabul edilirken; bilgi toplumunda kiiresel 1sinma, iklim degisiklikleri ve cevresel diger sorunlarin etkisiyle igletmelerin
finansal verilerinin yaninda finansal olmayan ¢evresel, sosyal ve yonetsel acidan performanslarinin da raporlanmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Surdurulebilirlik raporlar1 veya entegre raporlama gibi isletmenin finansal raporlarinin
yant sira igletmelerden hazirlamalari talep edilen raporlar insanligin yukarida bahsedilen gelisiminin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir.

Gunumiuzde surduriilebilirlik raporlarina web ortaminda HTML sayfalar1 veya PDF dosyalari olarak erisilebilmektedir.
Bununla birlikte, ozellikle veri senkronizasyonu, verilerin uyumlastirilmasi, gelecekteki veri isleme ihtiyaglar
ve paydaglar arasindaki hizli veri degisimi agisindan yeterli olmayacagi degerlendirilmektedir. Coziim olarak
genisletilebilir igletme raporlama dili (eXtensible Business Reporting Language - XBRL) uzerine inga edilen
surdurulebilirlik raporlari sayilan sorunlarin ¢ozumil i¢in standart bir referans mimarisi olusturmak icin kullanilabilir.
Boylece surduriilebilirlik raporlari i¢in birlestirici bir belge yapisi gelistirilirken finansal raporlama taksonomisi temel
almarak surdurulebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama taksonomisi kullanilarak XBRL nin saglayacagi finansal
ve finansal olmayan verilerin hizli, esnek ve diguk maliyetle ilgililerle paylasiimasi miimkundir.

Metodoloji

Bu calismada surdurulebilirlik raporlari, entegre raporlama ve genigletilebilir raporlama dilinin isletme hakkinda
finansal bilgilerin yani sira finansal olmayan verilerin de raporlanmasi amaciyla kullanimina iligskin literatur
arastirmasi ve degerlendirme yapilacaktir.

! Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii, m.dogan@ankara.edu.tr
ORCID: 0000-0003-3992-5820
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XBRL

Genigletilebilir Isletme Raporlama Dili (XBRL: Extensible Business Reporting Language), ticari islemlerin
raporlanmasini saglamak amaciyla finansal bilginin hazirlanmasini, yaymlanmasini ve denetlenmesini kolaylastiran,
standart haline getirilmis (Bayazitl1 2002, 119), Genisletilebilir Isaretleme Dili (eXtensible Markup Language - XML)
adi verilen dil ailesinin, is yagaminin ve finansal verilerin raporlama ihtiyaclarini kargilayacak bigcimde 6zellestirilmis,
gelistirilmis ve giiclendirilmis bir tiyesidir. XBRL, kar amaci giitmeyen bir organizasyon olan XBRL International,
Inc. (XII) tarafindan gelistirilen ve yayimlanan, ozgurce kullanilabilen, pazar odakli, agik, isletmeyle ilgili verilerin
elektronik olarak aktarilmasi i¢in gelistirilen kiiresel bir isletme verileri degisim standardidir (XBRL.org). Charles
Hoffman, farkl sektorlerdeki veri aktarim sorunlarinin XML ile ¢o6ziim metodlarindan hareketle, finansal verilerin
paylasilabilmesi icin de XML’den yararlanilabilecegini degerlendirerek 1998 yilinda AICPA’ya basvurmustur.
1999 yilinda AICPA tarafindan, Genigletilebilir Finansal Raporlama Isaretleme Dili (XFRML: Extensible Financial
Reporting Markup Language) adli bir calisma baglatilmigtir. 2000 yilinda ise isletme ile ilgili elektronik ortamda
sunulabilecek verilerin sadece finansal verilerle sinirlanmayip finansal olmayan verileri de icerecek daha kapsamli
bir raporlama cergevesi olusturulmas: amaciyla yeni dilin adi XBRL’ye donugturulmilg, raporlanabilecek verilerin
kapsamui da genisletilmistir (Kernan: 2009, 4-9). Finansal raporlamanin seffafliginin arttirilmasinda, kalitesinin ve
kargilagtirilabilirliginin gelistirilmesinde XBRL nin 6nemine vurgu yapan Uluslararast Muhasebe Standartlar: Kurulu
(International Accounting Standards Board - IASB) da 2000’li yillarin bagindan itibaren XBRL ile ilgili ¢caligsmalar
yurutmektedir.

Turkiye’de XBRL ile ilgili hazirlik ¢alismalar1 2014 yilinda baglamig, 2016 yilindan itibaren ise Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun hazirlanan finansal tablo verilerinin XBRL formatinda analize uygun sekilde
sunulmasini saglamak tizere TMS Taksonomisi gelistirilmigtir (KGK.gov.tr).

XBRL, agagidaki dort bilesenden olugsmaktadir:

- XBRL spesifikasyonu

- Smiflandirmalar (taksonomi)

- Ornek belge (instance document)
- Sablonlar (style sheets)

XBRL spesifikasyonu, XBRL uyumlu belgelerin olusturulmasini duzenleyen kurallardir (Erkus: 2008, 53) ve
teknik aciklamalarla birlikte, XBRL nin yazim (syntax) ve anlam (semantics) kurallarini igerir. Taksonomi, XBRL
belgelerinde kullanilacak etiketleri, tanimlari, bagvurulari, hesaplamalar1 ve sunum ogelerini hiyerarsik bi¢cimde
siniflandirir ve kapsamli bir hesap planina benzetilebilir. Taksonomi ile tanimlanan ogeler islenir ve raporlanacak
verileri iceren bir ornek belge uretilir. Ornek belge bir kez olusturulduktan sonra sablonlar yardimi ile islenerek
veriler web sayfalari, elektronik tablolar veya PDF belgeleri biciminde sunulabilir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Sanayi devrimi ile birlikte degisen uretim biciminin sonucu olarak sirketlerin cogalmasi, igletme sahipligi ile isletme
yoneticiliginin birbirinden ayrilmasi ve temsil sorununun ortaya ¢ikmasi finansal tablolarin hazirlanarak dnce sirket
ortaklarina, Ikinci Dunya Savasi sonrasinda ise diger paydaslara sunulmasinin zorunlu hale gelmesinin baslica
nedeni olmugtur (Akdogan ve Tenker, 2007: 5-14). Yirminci yuzyilin son yillarinda kiiresellesme olarak adlandirilan
donemde baglayan, finansal raporlarin hazirlanmasinda esas alinacak uluslararasi finansal raporlama standartlarinin
belirlenmesi finansal raporlama acisindan onemli bir agamay1 olusturur. Ayni yillar, insanligin dogal kaynaklarin agiri
ve kontrolsuiz tuketilmesinin bir sonucu olarak ¢evresel sorunlarin farkina vardigi ve cevresel sorunlarin dnlenmesi
ve suirduriilebilirlik ile ilgili caligmalarin basladig1 donem olmustur. 1970’li yillardan sonra ¢evre sorunlarinin artmasi
ile birlikte dogal kaynaklarin degisimini esas alarak ekolojik degisimi degerlendirebilmek, kaynaklarin tukenmesinin
gelecekteki insan refahr uizerindeki muhtemel etkilerini ortaya koyabilmek ve suirduriilebilir kalkinma kavramina
dikkat cekmek i¢in cevre muhasebesi alaninda caligmalar baglamigtir (Mutlu: 2007, 185). Cevre muhasebesi, cevresel
sonuclarin finansal raporlarda gosterilmesini hedeflemekle birlikte, cevresel etkileri para ile 6lgmek ve ifade etmek
kolay degildir.

Surdurulebilirlik konusundaki ¢aligmalarda sik sik atif yapilan Birlegsmis Milletler Brundtland Komisyonu’nun 1987
yilinda yayimladigi Ortak Gelecegimiz Raporu (UN, 1987) bu goruisui destekler niteliktedir. Bu raporda surdurulebilir
kalkinma “gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini kargilama yetenegini tehlikeye atmadan buguniin ihtiyaglarini
karsilayan kalkinma” olarak ifade edilmistir.

Surdurulebilirlik baglangigtaisletmelerin cevresel sorunlara duyarli olmasi ve isletme faaliyetlerinin ¢evreye potansiyel
olumsuz etkilerini azaltmasi olarak anlasilsa da, bu yaklasim zamanla toplumun kaynaklarini kullanan ekonomik
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birimler olarak yaptiklar iglerin, verdikleri kararlarin sonuglar1 hakkinda hesap verebilir olmalar1 gerektigini,
isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel yonlerinin dengeli ve surdurulebilir bir yaklagimla degerlendirilmesi
gerektigini savunan bir yaklagim haline donuigsmustir. Bu yaklagimin sonucu olarak isletmelerin surdurulebilirlik
raporlart hazirlayarak paydaglarina sunmalar1 beklenmektedir.

Surdurulebilirlik raporlamalarinin bagladig: ilk yillarda surdurulebilirlik raporlariin igerigine ve bi¢imine iligkin
standartlar bulunmamasi agiklanmasi beklenen verilerin belirsizligi, veriler arasinda tutarsizliklar gibi bazi sorunlari
da beraberinde getirmistir. Sirket temsilcileri, sivil toplum kuruluglari, calisan drgutleri ve benzeri birgok drgutiin bir
araya gelmesi ile olugsan The Global Reporting Initiative (GRI) 1999 yilindan bu yana surdurulebilirlik raporlama
rehberleri yaymlamaktadir. “GRI Surdurulebilir Raporlama Ilkeleri” surdurulebilirlik raporlamasi ile ilgili dinyada
en ¢ok kabul goren dizenlemedir (Aras ve Sarioglu, 2015: 32).

Surdurulebilirlik raporlart igletmelerin gelecege iliskin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini icermekle birlikte,
isletmenin finansal raporlari ile siki bir baglanti kurulmasina imkan saglayamamustir. Isletmelerin surdurulebilirlik
performans ile finansal performansi arasindaki iligkiyi acik¢a ortaya koyamamasi ve surdurulebilirligin isletmeye
ne deger kattigini gosterememesi nedeniyle surdurtilebilirlik raporlari elestirilmigtir (Eccles, Serafeim, 2015: 4-5).
Surdurulebilirlik muhasebesi, yukaridaki boslugu doldurmak tizere gelistirilen, surdurilebilirligin ti¢ ayagini olusturan
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerin kaydedilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi i¢in isletme faaliyetlerini,
islemlerini ve sistemlerini ele alan muhasebe alt dali olarak tanimlanabilir (Tum, 2014: 68). Surdurulebilirlik
muhasebesi, ekonomik ve gevresel etkilerin yaninda, cevre muhasebesinin ilgi odaginda yer almayan sosyal etkileri
de kapsamastyla ¢evre muhasebesinden ayrilmaktadir.

Entegre Raporlama

Entegre raporlama, igletme faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel birtakim sonuglari oldugu ve bu sonuglarin
bir butun olarak raporlanmasi gerektigi dusiincesine dayanan, igletmelerin uzun vadede topluma katacagi degeri
ortaya koyan bir raporlama bicimi olarak ortaya ¢cikmistir. Genel bir degerlendirme olarak, surdurilebilirlik raporlari
genis bir paydas grubuna yonelik, isletme faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri hakkinda bilgi
sunarken, entegre raporlama kaynak saglayanlara igletmenin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger olusturdugunu
aciklamayr amaglar (KGK: 2023, 5). Surdurilebilirlik raporu, icerik bakimindan entegre raporlamanin alt kiimesi
olarak ifade edilebilir, ancak entegre raporlama, finansal raporun surduriilebilirlik raporuyla birlestirilmesi de degildir.
Uluslararas1 kabul gormiis bir entegre raporlama cergevesinin hazirlanmasi misyonuyla 2010 yilinda Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi’nin (International Integrated Reporting Council-IIRC) kurulmugtur. Yogun bir ¢aligma
surecinin sonunda hazirlanan Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi 2013 yili sonunda yayinlanmusgtir.

Bulgular

XBRL isletmelerde guinimiizde agirlikli olarak finansal verilerin paylagilmasii¢in kullaniliyor olsa da, surdurulebilirlik
raporlamast ve entegre raporlama alaninda da onemli bir potansiyeli barimdirmaktadir. Kurumsal raporlamanin
icerdigi finansal ve finansal olmayan verilerin paydaglar tarafindan kullanilabilmesi i¢in XBRL teknolojisinden
yararlanilabilir. XBRL, saglayacag: asagidaki nedeniyle entegre raporlamanin basarili bir sekilde uygulanmasinda
onemli rol oynayabilir. Finansal raporlama, ¢evresel raporlama, suirdurilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama
icin XBRL kullanilmasi, 6zellikle verimlilik ve otomatize edilmis suirecler i¢in uygun bir bilgi ve iletisim teknolojileri
standard1 saglayacaktir. Bu sayede kurumsal raporlamanin her alaninda standardizasyon saglanabilir. Kurumsal
raporlama alaninda XBRL kullanimi,

. XBRL taksonomileri yardimiyla verilerin farkli uygulamalar tarafindan paylasiimasini,

o Hem insan hem de makineler tarafindan okunabilen bi¢imde veriler,

. Her bir finansal veri parcasini kaynaginda bir firmanin hesap planma ve uluslararasi finansal standartlara
etiketleyerek, bilgiler farkli yazilim sistemleri arasinda aktarilmasint,

. Senkronize ve gercek zamanl verilerden elde edilen veriyle daha fazla veri tutarliligi, seffaflik, maliyet
verimliligi ve uretkenlik,

. Yeniden yazilmasina gerek olmaksizin verilerin iglenebilmesini,

. XBRL, rapor edilen bilgilerle kurumsal raporlama kaynaklarinin otomatik olarak dogrulanmasini,

. Hem finansal hem de finansal olmayan verilerin raporlanmasinda raporlama kalitesinin arttirtlmasin,
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. Ihtiyag halinde genisletilebilirlik 0zelligi sayesinde isletmeye 0zg bilgilerin eklemesini
saglayabilir.
Sonuc¢

Surdurulebilirlik raporlart ve entegre raporlama icin XBRL taksonomisinin kullanilmasi, uygun bir bilgi ve iletisim
teknolojileri standardi olarak gorulmektedir. Ozellikle verimlilik ve veri igsleme surecinin otomatik hale getirilmesi
acisindan XBRL dnemli avantajlar sunar. Ote yandan, standartlara dayanan veri isleme mimarisi, finansal, ¢cevresel,
surdurulebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama icin standardizasyon saglayabilir. Ayrica, isletmeler ve kamu
kurumlar arasinda bilgi aligverisi yaparken islem maliyetleri Onemli 6l¢iide azaltilabilir. Son olarak, sunulan XBRL
taksonomisi, akillt yazilim araglarmin gelistirilmesini ve finansal olmayan raporlamanin ortak is bilgi sistemlerine
entegrasyonunu saglayabilir. Gelistirilecek taksonomiler, 0zellikle surdurulebilirlik raporlamasimna ve entegre
raporlamaya yoneltilen isletmelerin birbirlerinden farkli standartlar ve formatlarda raporlama yapmalari, raporlarda
gereksiz veri tekrarlarinin bulunmasi, verilerin farkli birimlerden toplanmasi nedeniyle veriler arasinda kopukluk ve
tutarsizliklarin bulunmasi gibi sorunlara da ¢oziim saglayacaktir.
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Ozet

Muhasebe ekonomik ve sosyal gelisimlerle birlikte kapsami surekli olarak genisleyen bir meslek dalidir. Ekonomik
ve sosyal gelismelerin yaninda teknolojideki gelismeler de muhasebe meslegini etkilemis ve muhasebe meslegi bu
kapsamda donuigum gecirmeye baglamigtir. Bilgi teknolojilerinin muhasebe mesleginin her alanina etkisi muhasebe
meslek mensuplarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin de 6l¢iilldiigii muhasebe meslek yeterlilik sinavini da etkilemisgtir.
Ayni zamanda suirdurebilirlik raporlamasi ve denetiminin de muhasebe meslegi icerisinde giderek dneminin artmasi
muhasebe mesleki yeterlilik sinavina etki eden bagka bir unsurdur. Calismanin amaci bilgi teknolojilerindeki
gelismelerin ve surdurebilirlik kavraminin muhasebe meslek yeterlilik sinavina ne sekilde yansidigini agiklamak ve
bir durum degerlendirmesi sunmaktadir. Calismanin muhasebe egitimine yeni bir bakis acis1 katmasi ve muhasebe
meslegine proaktif bir yaklagim olusturmasi icin yol gosterici olacag: dusunulmektedir.

Abstract

Accountancy is a profession whose scope is constantly expanding with economic and social developments. In
addition to economic and social developments, information technology developments have also had an impact on the
accounting profession, which has consequently changed. The impact of information technology on all branches of the
accountancy profession has also affected the accountancy qualification exam, which measures the knowledge, skills
and qualifications of accountants. Meanwhile, the increasing role of sustainability reporting and auditing within the
accountancy profession is another factor impacting on the accountancy qualification exam. The aim of this study is to
explain how the developments in information technologies and sustainability concept are reflected on the accounting
profession qualification exam and to present a situation assessment. It is expected that the study will be a guide to add
a new perspective to accounting education and develop a proactive approach to the accounting profession.

Giris

Muhasebe mesleginin tarihi antik ¢aglara dayanmaktadir (Carey,1969). Muhasebe, ticaret hayatinin gelismesiyle
birlikte, ustlendigi fonksiyonlarla ekonomik hayata yon veren ve sosyal hayata etki eden, gerek isletme, gerek
toplum, gerekse devlet agisindan dneme sahip bir meslek dalidir. Muhasebe meslek mensubu, devlete ve topluma
kars1 sorumluluklarinin bir sonucu olarak, toplum icerisinde guivenilir kisiler arasinda sayilmaktadir (Lozada,2022).

Muhasebe mesleginin defter tutma, beyanname hazirlama, denetim ve giivence ile igletmelere finansal danigmanlik
hizmeti sunma gibi cok genis kapsami bulunmaktadir. Isletmelerde muhasebe meslek mensubu olmak icin
muhasebe meslek ruhsatina ihtiya¢ olmamakla birlikte bu ruhsata sahip olmanin sektor igerisinde bircok avantaji
ve ruhsat sahibi kisilere sundugu ayricaliklar bulunmaktadir. Bu ruhsata sahip olabilmek icin meslek mensuplari
mesleki yeterliliklerinin 6l¢uilduigu bir sinavdan gecmelidirler. Ilk olarak Londra Muhasebeciler Enstitiisit Konseyi
tarafindan sozlu sinav seklinde baglayan ve sonrasinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) organize bir sekilde
yapilan muhasebe meslek yeterlilik sinavi tum ulkelerin kendi muhasebe meslek orgutleri tarafindan yurutulmekte;
meslek mensubu adaylarinin uygulamada bugiin ve gelecekte sahip olmasi beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri
olculmektedir.

Muhasebe meslegine iligkin yetkiyi ifade eden meslek ruhsatinin ilkemizdeki karsilig1 Turkiye Muhasebe Odalari
Birligi (TURMOB) tarafindan sinavla verilen Serbest Muhasebeci Mali Miusavir (SMMM) ve Yeminli Mali Miusavir
(YMM) meslek ruhsatidir. Muhasebe meslegi iilkemizde ancak 13.06.1989 tarihinde yayinlanan 3568 sayili Serbest
Mubhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu ile taninmig, orgutlenmis
ve yasal statii kazanmigtir (Guvemli, 2011). SMMM ve YMM meslek ruhsati; egitim, deneyim ve sinav olmak izere
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¢ asamal1 bir suire¢ sonunda kazanilmaktadir. SMMM meslek ruhsatina sahip olabilmek i¢in, kanunda belirtilen
bolumlerden lisans derecesi almis adaylarin oncelikle meslege giris olarak ifade edilen staja baglama simavini
gecmeleri gerekmektedir. Bu sinavin ardindan yine kanunda belirtilen siire boyunca deneyimi tamamlayan adaylar;
muhasebe, denetim ve yasal duzenlemeleri kapsayan mesleki yeterlilik sinavindan bagari1 elde ederek bu meslegi
yapmaya hak kazanirlar. YMM meslek ruhsati sahip olabilmek icinse, ayni1 kanunda belirtildigi gibi, 10 y1l sure ile
aktif bir sekilde SMMM meslegini yapmig olmak ve mesleki yeterlilik sinavindan bagarili olmak gerekmektedir.

Muhasebe meslegi zaman igerisinde ekonomik ve sosyal gelismelerle birlikte bir¢cok degisim gecirmis, kendi
standartlarini olugturmustur. Ancak giinimiizde muhasebe mesleginde meydana gelen bu degisimler sadece sosyal ve
ekonomik etkilerle sinirlt kalmamakta ayni zamanda bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte meslegin kapsamini
da genisletmektedir (Pekdemir ve Stuer, 2021). Ozellikle veri analizi, veri yonetimi, buyuk veri gibi kavramlarin
giderek bnem kazanmasi muhasebecilerin de yapilandirilmamis veriler izerinde ¢alisma becerilerini gelistirmelerini
gerektirmistir (Hoodlebrink vd., 2021). Murthy ve Geerts (2017) yaptiklar1 calismada yonetim muhasebecilerinin
maliyetlendirme kararlarinda ve karar suireglerinde tanimlanabilen tim veri kaynaklarint kullanarak daha faydali
sonuglar elde edeceklerini ortaya koymuslardir. Muhasebeciler buyuik veri yardimiyla finansal ve finansal olmayan
veriler arasinda etkin bir baglanti kurarak karar vericilere daha yerinde bilgiler sunabilirler (Cockcroft ve Russell,
2018). Isletme icerisinde maliyet ve risk degerlendirmelerinin daha iyi yapilabilmesi ve gerek gelecek tahminlerinde
gerekse stratejik planlama suirecinde buyuk veri analizi muhasebecilere daha fazla yardimer olacaktir (Devu ve
Barghatti, 2019). Buyuk veri isletme yonetimi igerisinde oldugu kadar muhasebe mesleginin bir diger tarafi olan
denetim sektorinde de gerek hile denetimi gerekse risk degerlendirmelerinde oldukca fazla kullanilmaktadir. Bilgi
teknolojisindeki gelismeler bilgi sistemleri tasarimu, i¢ kontrol prosediirleri ve denetim yontemleri izerinde de olduk¢a
buyuk etkisi olmustur. Butytik veri, butyuik veri analizi gibi ¢esitli yontemlerle toplanan denetim kanitlarini ve buna bagh
olarak da uygulanan risk degerlendirme prosedurlerinin etkin bir sekilde yuruitulmesini saglayabilmektedir. Buyitk
veri analizi ve suirekli denetim sisteminden yararlanilarak gercek zamanli dl¢iim, givence ve raporlama mumkiin
hale getirilebilir. Boylece finansal raporlarin karsilastirilabilirligini ve anlasilirligini iyilestirilebilir (Hoodlebrink
vd., 2021). Buyiik veri, butylik veri analizi cer¢evesinde yapilan arastirmalar 1s1ginda bilgi teknolojilerinin kullanim
alaninin bu sekilde genis bir alana yayilmasi muhasebe meslek mensuplarinin yeni becerilere sahip olmasini
gerektirdigi sonucuna ulasilabilir.

Teknolojideki geligim tum sektorleri oldugu gibi muhasebe meslegini de etkilemis ancak muhasebe sektoru
teknolojiyi benimsemekte ge¢ kalmis bir meslek olarak goriilmektedir (Hoodlebrink vd., 2021). Schmidt vd. (2020)
caligmalarinda muhasebe meslek mensuplarinin veri analitigi uygulamalarini benimsenmesine karst bir miktar direng
olusturduklarimi1 gozlemlemislerdir. Bununla birlikte Jordan (1999) tarafindan yapilan calismadaysa teknolojideki
gelismelerle birlikte muhasebe mesleginin degisen yapisi da dikkate alindiginda muhasebe mesleginin bu degisimlere
uyum saglamasinin gerekliligi vurgulanmistir. Calismada, dzellikle bu degisimin ise alim egilimleri ile calisanlara
yonelik egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine 6nemli derecede etki edecegi, bu degisikliklere uyum saglanamamasinin
meslegin muhasebe disi kisilerce yerine getirilebilecegi ve meslek mensuplarina rakip olacaklari ortaya konmustur.
Son zamanlarda yapilan arastirmalar da bilgi teknolojilerindeki gelisim, yapay zeka, robotik suiregler gibi gelismeler
musterilerin ve paydaslarin muhasebe meslek mensuplarindan beklentisini arttirmig, sunulan hizmetin ¢esitlenmesine
neden olmug ve buna bagli olarak da muhasebe sirketlerinin istihdam tercihlerini etkilemis oldugunu desteklemektedir
(ICPAS Reports, 2021). AICPA 2021 trendleri raporunda muhasebe firmalari tarafindan yapilan ise alimlarin yaklasik
olarak yarisinin muhasebe disinda diger bolimlerden mezun olan kisiler oldugu hatta bu kisilere oncelik verildigi ve
bu kisilerin bilgi ve teknoloji giivencesi alaninda calistiklar tespit edilmigtir. Bu durumun bir sonucu olarak meslek
mensuplarimin artik muhasebe bilgilerinin yaninda bilgi teknolojilerine hakim olmasi ve veri analiz etme becerileri
gelistirmeleri ihtiyagtan ¢ok bir gereklilik olmugtur.

Cevresel, sosyal ve ekonomik hayatta meydana gelen degisimler, insan ihtiyaglarinin ve isteklerinin kargilanabilme
potansiyeli, kaynaklarin hem gunimuiz hem de gelecek nesiller i¢in korunmasi, dengeli bir gekilde kullaniminin
saglanmasi yaklagim1 muhasebe meslegine etki eden bir diger faktordiir. Muhasebe meslek mensuplarinin artik iklim
degisikliginin, cevre diizenlemelerinin, tedarik zinciri baskisinin ve artan enerji maliyetlerinin etkisini 6l¢me, bunlari
raporlama ve bu raporlarin denetimini yapabilme becerilerine de sahip olmalar1 gerekmektedir (ICAEW, ACA
Syllabus). Bu nedenle surdurulebilirlikle ilgili temel kavramlar, surdurtlebilirlik riskleri, firsatlar1 ve bu alandaki
duzenlemeler ile surduriilebilirligin raporlamaya etkileri de mesleki yeterlilik sinavinin igerisinde 6l¢iilmesi gerekli
bir yetkinlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Muhasebe mesleginde meydana gelen donuigiim, ¢evresel, sosyal ve ekonomik hayatta meydana gelen degisimler ile
paydaslarin beklentilerinin ¢esitlenerek artmasi muhasebe mesleki yeterlilik sinavlarinda da zamanla degisiklikler
meydana gelmesine neden olmustur. Bu degisikliklerden ilki ve oncti olarak kabul edilen, Amerika Birlesik
Devletleri’nde (ABD) gerceklestirilen ve 2024 yilindan itibaren uygulanmaya baglanan muhasebe mesleki yeterlilik
sinavidir. Yeni sinav sistemiyle adaylarin muhasebe bilgisi, kritik diisinme ve problem ¢ozme becerisinin yant
sira bilgi sistemi, kontrol ve risk analizi kavramlarini icerecek sekilde isletme ¢evresini anlama, veri yonetimi ve
veri analizi becerisi gibi yetkinliklerinin de 6l¢iilmesi amaglanmaktadir (NASBA, CPA Evaluation Project). Bilgi
teknolojilerindeki gelisimin muhasebe mesleki yeterlilik sinavina dahil edilmesi sadece ABD ile sinirlt kalmamakta;
Ingiltere ve Galler Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisit (The Institute of Chartered Accountants in England and Wales
—ICAEW) ile yine Ingiltere temelli Fermanli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (The Association of Chartered Certified
Accountants — ACCA) tarafindan yapilan mesleki yeterlilik sinavlarina da bilgi teknolojisine ve veri analizine iligkin
konularin dahil edildigi agik¢a gorulmektedir.

Muhasebe mesleginin donuisiim suirecinden etkilenen bir diger taraf da hi¢ stiphesiz muhasebe egitimidir. Isletme
alaninda dinyanin en prestijli akreditasyonu olan Association to Advance Collegiate Schools of Business —
AACSB’nin 2018 yilinda yapmis oldugu gincelleme ile muhasebe programlarinin akreditasyonu icin yayinlamig
oldugu standartlarinda bilgi teknolojilerindeki gelisimin muhasebe egitimine etkisine vurgu yapmaktadir. Tapis
ve Priya, (2020) calismalarinda AACSB’nin bu duizenlemeyle; teknolojinin farkinda olmanin ve teknolojiyi karar
alma sureclerine dahil etmenin egitim programlarimin cevikligi arttiracagini; ogrencilere kariyerleri boyunca
kullanacaklar1 becerilerin de egitim Ogretim suresince kazanilmasinin saglanmasinin programlarin giincel
gelismelere uyarlanabilir olacagini savunmaktadirlar. Bu nedenle muhasebe egitiminin sunuldugu yuksek ogretim
programlarinin mufredatlarinin da yeni smav sistemine uygun olarak giincellenmesi, bilgi teknolojileri ile veri
analizine iligskin konularin da dahil edilmesi gerekmektedir. Ayrica surdurtlebilirlik ile ilgili gelismeler de dikkate
alinarak, surdurilebilirlik temel kavram ve teknikleri, surdiiriilebilirlik raporlamasi ve suirduriilebilirlik denetimine
iliskin konularmin da yitksek 6gretim programlarinin mufredatlarinda yer almasi gerekmektedir.

Bu caligmanin amaci bilgi teknolojileri basta olmak uizere gevresel, sosyal ve ekonomik gelismelerin muhasebe
meslegine ne sekilde yansidigini agiklamaktir. Bu kapsamda Amerika Birlesik Devletleri’nde baglayan, muhasebe
mesleginin yurutulmesi igin gerekli gorillen ve toplumun muhasebe meslek mensubuna giivenini temsil eden muhasebe
meslek ruhsatina sahip olmak icin yapilan mesleki yeterlilik sinavindaki degisim incelenecektir. Bu degisimin
muhasebe meslegine etkisi sadece muhasebe meslek mensuplari ve meslek mensubu adaylari ile sinirli kalmakta
ayn1 zamanda adaylarin sinavdaki bagarilarinin temelini olusturan muhasebe egitimine etkisi de yadsinamaz. Bu
caligma surdurilebilirlik ve bilgi teknolojilerindeki gelisimlerin etkisinin hem muhasebe meslegine hem de muhasebe
egitimine etkisinin anlagilmas1 ve gerek ulkemizde gerekse diger uilkelerdeki sinav sistemlerinde gelecekte olugsmasi
beklenen degisimin ortaya konmasi agisindan donemlidir. Ilerleyen donemlerde bir¢ok iilkenin de muhasebe meslek
sinav sistemlerinin bu degisimlerden etkilenmesi ve benzer bir yapinin takip edilmesi kacinilmazdir (Pekdemir ve
Ster, 2021). Calisma bir durum degerlendirmesi sunmaktadir. Caligmanin muhasebe egitimine yeni bir bakis acist
katmasi ve hem meslek odalarinda hem de muhasebe egitiminde proaktif bir yaklasgim olusturmasi amaciyla yol
gosterici olacagi dusunulmektedir. Ayrica gelecekte yapilacak caligmalar i¢cin temel olusturmay1 ve literatiire katki
saglamay1 da amac¢lamaktadir.

Bu calismada oncelikle muhasebe meslek sinavinin tarihgesi ve siav sistemindeki degisimin ifade edildigi CPA
Donusim (evrimi) Projesinden bahsedilecektir. Calismanin devam eden kisminda mesleki yeterlilik simavindaki
degisim sureci ile bu degisimin nedenlerini ortaya koymak amaciyla literatirdeki kaynaklar incelenecektir. Bu
calismada anlatimsal bir metot kullanilmis olmakla birlikte caligmada muhasebe mesleginin mevcut gelismelere daha
hizl1 adapte olmasini saglamak ve proaktif bir yaklagim olusturmak amaciyla tilkemizdeki mesleki sinav mufredatina
iligkin mufredat Onerisi sunulmustur.

Muhasebe Mesleki Yeterlilik Sitnavimin Tarihcgesi ve Giincel Degisiklikler
Muhasebe mesleki yeterlilik sinavinin (Certified Public Accountant — CPA) gecmisi 1800’11 yillara dayanmaktadir.
Ilk muhasebe mesleki yeterlilik sinavi 1871 yilinda Londra Muhasebeciler Enstituisti icerisinde olusturulan bir konsey

tarafindan yapilmaya baslanmigtir. Sozlu sinav seklinde yapilan bu sinav zamanla hem sozli hem de yazili sekilde
yapilmaya devam etmistir (ICAEW History). 1887 yilinda New York’ta kurulan Amerikan Kamu Muhasebecileri

80



XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITiMI SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

Dernegi ile muhasebe meslegi orgutlenmistir ve bu dernegin ilk bagkani olan Edwin Guthrie, Ingiltere ve Galler
Lisansli Muhasebeciler Enstitusiinin (ICAEW) modelini onererek 1882 yilinda muhasebe yeterlilik sinavini
baglatmistir (Carey,1969). 1896 yilinda Profesyonel Kamu Muhasebecileri yasasinin gecmesiyle birlikte ayni yil
New York’da bilinen anlamiyla ilk muhasebe yeterlilik sinavi yapilmis ve sonrasinda bircok eyalete de benzer sekilde
uygulanmaya baglanmistir (Edwards, 1960). Zamanla tim eyaletlerde ayr1 ayr1 uygulanan bu sinav Amerikan Lisansh
Kamu Muhasebecileri Enstitiisit’niin (American Institude of Charted Public Accountants-AICPA) kurulmasiyla 1917
yilindan itibaren tum eyaletler i¢in ortak muhasebe meslek yeterlilik sinavi gseklinde uygulanmaya baglanmigtir
(Moore, 2011). Ilk baglarda teori ve pratik ile denetim ve yasal mevzuat olmak tizere dort bolumden olugan ve kagit
uzerinde yapilan bu siavla ilgili ilk degisiklik 2004 yilindan itibaren sinavin bilgisayar tabanli bir sistem tizerinden
uygulanmaya baslanmasidir. Bu degisim teknolojinin sinav sistemi Uizerindeki ilk etkisi olarak degerlendirilebilir
(King vd, 2017). Smav cesitli acilardan zamanla degigsmesine ragmen sinav icerigi ve formati ile ilgili en dnemli
degisiklik 2011 yilinda yapilmigtir. Sinav konular1 “finansal muhasebe ve raporlama”, “denetim ve giivence”, “yasal
duzenleme ve igletme cevresi” ve “temel kavramlar” olmak uizere dort baglik altinda test edilmeye baslanmigtir. Bu
degisiklikle birlikte sinav ¢oktan se¢meli sorular icermekle birlikte bu sorularin agirligi azaltilmis ve ¢coktan secmeli
sorular yerini agirlikli olarak kritik diisinme yeteneklerinin 6l¢uldugu vaka temelli bir yaklagima birakmistir (Moore,
2011). Bilgi teknolojilerindeki gelisim ve piyasanin beklentilerinin degismesi ile birlikte 2018 yilinda AICPA ve
Ulusal Eyalet Muhasebe Kurullar1 Birligi (National Association of State Boards of Accountancy — NASBA) ortak
projesi olarak CPA Donuisim Projesini baglatmig ve yapilan ¢alisma sonucunda yeni sinav sistemi 2024 yilindan
itibaren uygulanmaya baglanmustir.

“CPA Donuigsim Projesi” olarak ifade edilen ve 2024 yilindan itibaren uygulanan yeni muhasebe mesleki yeterlilik
sinavindaki amag; kapsami giderek genisleyen muhasebe meslek mensuplarinin belirli alanlarda uzmanlagmasinin
ve daha etkin bir hizmetin sunulmasinin saglanmasidir. Yeni sinav modeliyle muhasebe uygulamalarinda meslek
mensuplaria, bugiin ve gelecekte karsilasmalar1 beklenen durumlara iligkin beceri ve yetkinliklerin muhasebe
meslek ruhsati ile kazandirilmasi planlanmaktadir (Behn, 2021). Sinav sistemindeki en onemli degisiklik “cekirdek
+ disiplin” (core +disipline) olarak iki basamakli bir yaklasim olarak ifade edilmektedir. Cekirdek olarak ifade edilen
birinci adimda adaylarin bilgi teknolojilerindeki uygulamalari da icerecek sekilde finansal muhasebe, denetim ve
tasdik ile yasal dizenlemelerle ilgili temel bilgileri dlcilmektedir. Bu agsamada adaylar muhasebe, denetim, vergi
ve bilgi teknolojisi alanlarinda temel ve guclu bir baglangi¢ olusturmaktadirlar (NASBA, CPA Evoluation Project).
Disiplin olarak ifade edilen ikinci asamadaysa adaylar “vergi hukuku ve planlama”, “isletme raporlamasi ve analizi”
ile “bilgi sistemleri ve kontroli” olarak belirtilen ii¢ alandan birini se¢meleri beklenmektedir. Bu asama 6ziinde
adaylarin daha ileri seviyede bilgi ve becerilerini gosterecegi, diger bir ifadeyle uzmanlasacag: alandir (Tysiac,
2019). Bu modelin, kurumlarin, firmalarin ve toplumun ihtiyaglarini hizli bir sekilde karsilayan, yuksek kalitede
hizmet sunmak i¢in gerekli bilgiye sahip, uzmanlasmig meslek mensuplarinin yetismesini artiracagi beklenmektedir.
Muhasebe, denetim, vergi ve teknoloji ile ilgili temel bilgi gereksinimi ortak ¢ekirdege yerlestirerek geri bildirimlere
kars1 daha duyarli olunmasini saglamasi beklenmektedir. Ayrica; muhasebe meslegindeki donusimit dngorerek
uygulanabilir, esnek ve gelecege yonelik bir yaklagim getirilmesi istenmektedir NASBA, CPA Evoluation). Adaylar
ancak her iki asamay1 da basari ile ge¢gmeleri durumunda muhasebe meslek ruhsatini almaya hak kazanacaklardir.

CPA donuisim projesiyle tasarlanan yeni sinav sisteminde adaylardan beklenen bilgi birikimi geniglemis olsa da
sinav formati temelde degismemistir. 2011 yilinda yapilan degisiklikte bilgi teknolojilerine iliskin konular isletme
cevresi ve kavramlar1 bolumiu igerisinde dar bir kapsamda yer almaktaydi. CPA dontuisiin projesiyle isletme gevresi
ve kavramlar1 bolumu kaldirilip, bu bolum igerisinde yer alan bilgi teknolojilerine iligkin konular, sinavin birinci
kismindaki (¢ekirdek) diger bolumler icerisine dahil edilmistir. Ayrica sinavin ikinci kisminda (disiplin) uzmanlik
alanlarindan biri olan bilgi sistemleri ve kontrolii bolumiinde kapsami genigletilmistir (Yeaton, 2020). Sinavda
muhasebe bilgilerinin 6l¢ulldugi ¢ekirdek bolumiine her bir alanla ilgili bilgi teknolojilerini iceren uygulamalar
kasitli olarak eklenmistir (NASBA, CPA Evoluation Project). Adaylar ikinci asamada hangi uzmanlik alanini se¢mis
olurlarsa olsunlar muhasebe meslek ruhsatinin sagladigi tim haklara sahip olacaklardir. Diger bir ifadeyle adaylarin
hangi disiplini sectigine bakilmaksizin par¢alanmis bir CPA lisansina degil, tam yetkiye sahip olduklar1 bir lisansa
sahip olacaklardir. Bu yaklagim adaylarin sectigi disiplinde daha derin bilgi sahibi olmalarini ve sectikleri disiplinle
ilgili becerilerini test etmek icin bir mekanizma saglayacaktir. Boylece adaylarin bir alandaki karmagikliklar1 daha
derinlemesine kavrayarak daha soyut elestirel disinme becerileri sergilemeleri icin daha fazla firsat saglayacaktir
(Yeaton, 2020). Ilerleyen zamanlarda mesleki gelismeler dogrultusunda firmalarin igse alim kararlarinda adaylarin
uzmanlik alanlarinin dikkate alinmasi; adaylara yetkin olunan konularla ilgili gelismis problem ¢ozme becerilerini
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sergileme firsati sunulmasi beklenmektedir. Ayrica yeni sinav formatinin 6zellikle muhasebe dis1 programlardan
mezun kisilerin kariyer tercihlerinde muhasebe meslegine olan ilgisini arttiracagi beklenmektedir. Boylece muhasebe
meslegindeki yetkin meslek mensubu aci1g1 giderilmis olacaktir (Tristan vd. 2024).

Literatiir

Literaturde yer alan ¢alismalari bilgi teknolojilerinin muhasebe meslegine etkisini ortaya koyan, muhasebe egitiminde
milfredatinin mesleki yeterlilik sinavindaki degisikliklere uygun olup olmadigini agiklayan ve mesleki yeterlilik
sinavindaki dontisimiin ve bunun ig yasamina etkisinin agiklandigi ¢caligmalar olmak uizere ui¢ grupta incelenebilir.

Bilgi teknolojilerinin muhasebe meslegine etkisinin incelendigi ¢alismalar; Alston (2023) caligmasinda muhasebe
ve teknolojinin kesisimi aragtirilmistir. Bu amagla bilgi sistemleri arastirmalarinda siklikla kullanilan anahtar kelime
analizi yapilmistir. Anahtar kelimeler muhasebe sektori ile iligkisini kurmak i¢inse CPA sinavi ile eslestirilmistir.
Yazar muhasebe ve teknoloji arasindaki genisleyen iligkinin piyasa taleplerine uygun olarak gelismeye devam
edecegi sonucuna ulagsmistir. Anderson (2023) yeni CPA smavinin igerdigi bilgi teknolojileri entegrasyonunun
avantajlarin1 hem muhasebe meslek mensuplar1 hem de muhasebe meslek adaylari olmak uizere iki bakig agisiyla
arastirmistir. Muhasebe meslek mensuplari, yeni sinav modelinin meslek mensubu adaylariin sektore daha hazirlikli
hale geleceklerini, ayrica CPA lisansinin da degerini arttiracagina inandiklar1 gozlemlenmistir. Muhasebe meslek
adaylar1 agisindan yapilan incelemedeyse bakis acisinin sinavin zorluk derecesine yogunlastigi gozlemlenmistir.

Mubhasebe egitiminde milfredatinin mesleki yeterlilik sinavindaki degisikliklere uygun olup olmadiginin incelendigi
caligsmalar; McGrath (2023) tarafindan yapilan ¢alismada; muhasebe miufredatlarinin yeni CPA smavinin igerigi ile
uyumlastirmak amaciyla yapilabilecekleri ortaya koymak amaciyla muhasebe profesorler ve bolum bagkanlari ile
gorugme yapilmistir. Calismada miufredatlart bilgi teknolojileri ile uyumlastirilmast asamasinda ozellikle kaynak
sikintis1 olabilme ihtimali nedeniyle kuicuk uiniversiteler secilmistir. Yapilan gorigsmeler sonucunda CPA simnavina
uygun bir sekilde iceriklerin guincellenmesinin gerekli olmasiyla birlikte asil dnemli noktanin meslegin temel
bir oncelik olarak goriilmesi ve sektore yonelik egitim verilmesi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Freeman (2018)
adaylarin analiz ve degerlendirme becerilerini test eden yeni CPA sinavina egitimcilerin 6gretme yontemlerinin
ve egitim sureglerinin uygun olup olmadigini arastirmistir. Calismanin sonucunda hala baskin 0gretim yonteminin
ders anlatimi1 ve problem ¢ozme oldugu ancak bu yontemlerin elestirel diusiinme, analiz etme ve degerlendirme
becerilerini gelistirmede eksik kaldig1 literaturde yer alan diger aragtirmalarla desteklenmistir. Polimeni ve Burke
(2021) muhasebe lisans programlarinin milfredatlarina giincel teknolojilerin entegrasyonunu inceleyen bir vak’a
calismasi yapmuslardir. Boylece teknolojiye adapte olma agamasinda ortaya ¢ikan zorluklarla basa ¢ikmak icin yapilan
milfredat degisikliklerinin ayrintisin1 sunmay1 amaglamiglardir. Ayrica calismada akademisyenlerin mufredatlarina
teknolojiyi entegre etmeleri i¢in kullanabilecekleri sinif i¢i kaynaklarla ilgili ornekler de sunulmustur.

Mesleki yeterlilik sinavindaki dontisiimiin ve ig yagamina etkisinin aciklandig1 caligmalar; Pekdemir ve Stier (2021)
tarafindan yapilan calismada oncelikle muhasebe mesleginin tarihsel gelisimi bahsedilmis, AICPA ve NASPA
tarafindan yurutulen CPA smavindaki degisim anlatilmistir. Calismada bu degisimin avantajlar1 ve dezavantajlari
ile ortaya c¢ikmasi beklenen muhtemel zorluklar egitimciler ve yasa koyucular acisindan tartigilmigtir. Yazarlar bu
degisimin baz1 paydaglar icin risk ve tehditler olusturacagini ancak diger paydaslar icinse cesitli firsatlar sunacagini
savunmaktadir. Lozada’nin (2022) ¢alismasinda ise, CPA sinavinda yapilan degisim ile ilgili sadece buiyitk muhasebe
firmalar1 ile gorusilmesini elestirmektedir. Bu nedenle kucik ve orta buyuklukteki muhasebe firmalarinin CPA
sinavindaki degisime bakislarini incelenmistir. Katilimcilarin ¢ogu degisikligin faydasi veya zarar1 hakkinda
goruis bildirmekte tarafsiz kalsa da yapay zeka ve yeni yazilimlarin gelistirilmeye devam ettikge daha donanimli
CPA sertifikasina sahip meslek mensuplarinin olmasi sektorii giiglendirecegi sonucuna ulagilmistir. Ayrica belirli
bir disiplinde uzmanlagsmis kisilerin olmasi, firmalarin ¢aliganlari icin olusturdugu egitim programlarini uzmanlik
alanlarina gore yeniden uyarlanmalarimi gerektirebilecegi degerlendirilmektedir.

Metodoloji
Bu calisma hem uilkemizdeki hem de ABD ve Ingiltere’deki mesleki yeterlilik sinav formatlarinin bir durum analizi

seklindedir. ABD ve Ingiltere’de uygulanan mesleki yeterlilik sinavlarin igeriklerinin incelenmesi ve tilkemizdeki
mevcut mesleki yeterlilik sinavi ile karsilastirmasinin yapilmasini icermektedir. Ayrica muhasebe mesleginin
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kapsaminin genislemesinin bir sonucun olarak; uluslararasindaki mesleki yeterlilik sinavlarinda meydana gelen
degisimin ulkemizdeki sinav sistemini etkilemesine yonelik ongoriiler ve bu durumla ilgili muhasebe egitimine
iligkin dneriler sunulmustur. Caligma literatir taramasina dayanmaktadir. Literaturde yer alan ve konuyla ilgili olan
yayinlar incelenmis ve bu dogrultuda bir durum tespiti yapilmistir. Yine literatiirde yer alan kaynaklar 151g1nda giincel
gelismelere dayanan yeni bir muhasebe yeterlilik sinav miufredati dnerisi sunulmustur.

Muhasebe Mesleki Yeterlilik Sinay Miifredat Onerisi

Muhasebe meslek mensuplugu toplum icerisindeki statiisii nedeniyle dikkat ceken bir meslek dalidir. Sosyal ve
cevresel duyarliliklar, ekonomik yapidaki degisimler, bilgi teknolojilerinin gelismesi finansal ve finansal olmayan
veriyi analiz edebilen, yorumlayabilen ve isletme kararlarinda kullanabilen meslek mensuplarint 6ne c¢ikarmaigtir.
Muhasebe meslek mensubunun mesleki bilgisinin, sorun ¢dézme becerisinin ve karar verme yetkinligi muhasebe
mesleki sinavlari ile degerlendirilir. Bu nedenle muhasebe mesleki yeterlilik sinavlarinin toplumdaki ve teknolojideki
degisimlere cevap verebilmesi ve boylece muhasebe uygulamalarini daha iyi analiz eden ve yorumlayan meslek
mensuplarmin sisteme dahil olmasi acgisindan dnemlidir. AICPA (2016) yayinladig1 raporda smav sistemindeki
degisikligin nedenini; “sinavin giincel, ihtiyaca uygun, giivenilir ve yasal olarak savunulabilir kalmasini ve meslegin
kamu ¢ikarini koruma taahhuidinui desteklemesini saglamak ve sinavi gecen ve ruhsat almaya hak kazanan meslek
mensuplarinin gerekli asgari teknik bilgi ve becerilere sahip olduguna dair makul bir giivence saglamaktir”, seklinde
aciklamigstir. Benzer sekilde ICAEW ve ACCA da meslegin dunyanin acil sorunlarini ele almada onculuk etmesi ve
yetkin meslek mensuplugu ruhsati sunmay1 amaglamistir.

Ulkemizdeki TURMOB tarafindan uygulanmakta olan muhasebe mesleki yeterlilik sinavi; ICAEW tarafindan
uygulanan Eylul 2025’te uygulanmaya baslanacak mesleki yeterlilik sinavi; Ingiltere temelli ACCA muhasebe
mesleki yeterlilik sinavi ve AICPA tarafindan 2024 yilindan itibaren uygulanmaya baglanan muhasebe mesleki
yeterlilik sinavin igeriklerinin karsilagtirmasi Tablo-1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Muhasebe Mesleki Sinav Iceriklerinin Karsilastirilmasi.

TURMOB ICAEW AICPA ve NASBA
ACCA
(SMMM) (ACA - Eyliil 2025) (CPA - 2024)
* Finansal Muhasebe | Temel Seviye Uygulamah Bilgi: Cekirdek:
* Mali Tablolar * Muhasebenin Temelleri | ¢ Finansal Muhasebesi * Finansal Muhasebe
Analizi * Yonetim Kararlari * Yonetim Muhasebesi | * Denetim ve Tasdik
- Maliyet Muhasebesi . Guvence.ve Risk * Isletme ve Teknoloji * Yasal Diizenlemeler
Temellerl
e Meslek Hukuku. * Isletme, Teknoloji ve .
Verai M t Finans Uygulamah Beceri: Disiplin:
* Vergi Mevzuative |, - . .
Uygulamalari Vergi Hukukunun Kurumsal ve Is * Vergi Hukuku ve
Temelleri Hukuku Planlama
. ifrmayi Piyasasi Hukuk . Perfqrmar}s Yonetimi » isletme Raporlama
evzuatu . Vgrgllendlrme ve Analizi
+ Temel Hukuk Profesyonel Seviye: * Finansal Raporlama * Bilgi Sistemleri ve
* Denetim ve Giivence Kontrolii
* Denetim * Finansal Muhasebe ve * Finansal Y6netim (Adaylar
Rapor.lama, } uzmanlagmak
: geﬁﬁﬂg Glivence Profesyonel Strateji: "S;?‘ﬁkll.e’;; bir
. , (Zorunlu) isiplinden
Vergi Hukuku ve sinava girerler)
Planlama * Kurumsal Raporlama
* [sletme Stratejileri ve * Stratejik Yonetim
Teknoloji

* Finansal YOnetim

Secmeli (Sadece 2

. tane):
¢ [leri Finansal Y 6netim
* Kurumsal Raporlama * [leri Performans
* Stratejik [sletme Y 6netimi
Y6netimi * ileri Vergilendirme
* Vak’a Calismalar1 * fleri Denetim ve
Giivence

Ulkemizde TURMOB tarafindan uygulanan muhasebe mesleki yeterlilik sinavinda adaylar dnceki agsamalari
tamamladiktan sonra sekiz dersten olusan bir sinava girmektedirler. Bu dersler genel olarak finansal muhasebe,
maliyet muhasebesi, denetim ve yasal mevzuat (vergi, meslek hukuku, sermaye piyasasi, ticaret kanunu) hakkinda
adaylarin bilgi seviyelerini 0l¢gmeye yoneliktir.

Ingiltere’de ICAEW tarafindan sunulmakta olan ACA mesleki yeterlilik sinavi ekonomik ve teknolojik gelismeler
sonucu muhasebe mesleginde ortaya ¢ikan degisimlerden etkilenmis ve Eylil 2025 tarihinden itibaren sinav igerigini
glincellemisgtir. “Yeni nesil sinav” olarak adlandirilan yeni sinav sistemi ayni sekilde i¢ ayr1 modiilden ve toplam
on bes konudan olugmaktadir. Birinci modil olan sertifika seviyesinde (certificated level) toplam alt1 ayr1 bagliktan
olugmakta ve muhasebe, finans ve isletme temelleri ile ilgili adaylarin temel duzey bilgileri test edilmektedir.
Profesyonel seviye (Professional level) olan ikinci asama da aym sekilde alti ayr1 bagliktan olugmakta adaylarin
muhasebe, finans ve igletme temelleri ile ilgili teknik bilgilerini ger¢ek yasam senaryolarinda kullanma yetenegi test
edilmektedir. Son agsama olan ileri seviyedeyse (advanced level) stratejik igletme yonetimi ve kurumsal raporlama ve
vak’a caligmasi seklindedir. ACA sinavinda meslek mensubu adaylarinin bilgiyi kullanma ve 6zumsene becerileri,
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sorun ¢ozme yetkinlikleri, mesleki yargilarin1 kullanma ve iletisim becerileri ol¢iilmektedir (ACA Syllabus Handbook
2025)

Ingiltere’de faaliyet gosteren ACCA meslek ruhsati Ingiltere, Amerika, Kanada, Avustralya, Singapur, Yeni Zelanda ve
Hong Kong’un da bulundugu 180°den fazla uilkede gecerliligi olan bir belgedir (ACCA, About Us). Diinya genelinde
muhasebe ve finans alanlarinda nitelikli profesyoneller yetistirmeyi hedefleyen ACCA tarafindan sunulmakta olan
muhasebe meslek ruhsati sinavi ACA smavina benzer bir sekilde toplam 13 konudan kapsayan uygulamali bilgi,
uygulamali beceri ve profesyonel strateji bagliklarindan olusan ti¢ agamali bir sinavdir. Birinci asamada adaylarin
muhasebe ve finans konularina iligskin bilgilerini becerileri, ikinci asgamada muhasebe, denetim, finans, vergi, isletme
cevresi ile ilgili sorun ¢ozme yetkinlikleri, son asamadaysa adaylarin stratejik karar verme ve mesleki yargilarini
kullanma becerileri dl¢iilmektedir. ACCA’da muhasebe mesleginin degisen kapsaminda sinav sisteminde kokla
bir degisiklik olmasa da igerik acisindan bazi konularin kapsamini degistirmistir. Bu kapsam degisikligi sonucu
surdurulebilirlik, yapay zeka ve teknolojik yetkinlik gibi konulart da siav icerigine dahil etmistir. ACCA da Eylul
2025’ten itibaren sinavlarini yeni igerikleri kapsayacak sekilde yuruitecektir.

ABD’de AICPA ve NASBA tarafindan yurutilmekte olan CPA sinavindaysa daha dnce agiklandigi gibi cekirdek ve
disiplin olmak uizere iki asamadan olugsmaktadir. Cekirdek olarak ifade edilen birinci asamada adaylarin temel bilgi,
beceri ve yetkinlikleri olcuilurken; disiplin olarak ifade edilen ikinci asamada adaylardan uzmanlagmak istenilen
alanin secilmesi ve bu alana iliskin problem ¢ozme becerileri test edilmektedir.

Ulkemizdeki ticaret sisteminde meydana gelen degisimlerle birlikte 1980 yilindan sonra muhasebe sistemi bu
durumun olagan bir sonucu olarak Kita Avrupasi sisteminden Anglo-sakson sistemine doniisim gecirmistir (Altintag
ve Yilmaz, 2012). Buna bagli olarak da mesleki yeterlilik sinavlarinda da Ingiltere’deki yapiya benzer bir yaklagim
benimsenmistir. Ulkemizde Muhasebe mesleki yeterlilik siavi ile ilgili Ingiltere ve ABD’de oldugu gibi henuz
mevcut bir guncelleme calismasi bulunmamaktadir. Muhasebe meslegindeki degisim goz ontinde bulundurularak
ve dinyada meydana gelen degisimlere uyum saglayabilmek icin Ingiltere ve ABD’deki yeni smav sistemleri
referans alinarak mevcut sinav sisteminin i¢eriginin giincellenmesi onerilmektedir. Onerilen sinav mufredat1 Ticaret
Hukukunun benzerligi nedeniyle Ingiltere’deki mesleki yeterlilik sinavina sistemin bakig acisinda daha yakin bir
sekilde tasarlanmigtir. Ayrica TURMOB ve ACCA arasindaki muafiyet anlagsmasi da calismaya etki eden bir diger
unsurdur. Onerilen sinav icerigine iligkin bagliklar agagidaki gibidir.

» Finansal Muhasebe

» Mali Tablolar Analizi

» Maliyet ve Yonetim Muhasebesi

* Denetim ve Diger Guvence Hizmetleri

» Surdurulebilirlik Raporlamasi ve Denetimi

» Etik

» Bilgi Teknolojileri ve Veri Analitigi

» Temel Hukuk

* Meslek Hukuku

» Vergi Mevzuati ve Uygulamalari

» Sermaye Piyasas1 Mevzuati

Onerilen siav igerigi mevcut sinav formatindan farkli olmamakla birlikte sinav konularina iliskin basliklarin
iceriklerinin kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir. Ornegin denetim bagligina diger giivence hizmetleri de

85

SURDURULEBILIRLIK VE TEKNOLOJININ MUHASEBE ALANINDAKI GELISMELERE ENTEGRASYONU



SURDURULEBILIRLIK VE TEKNOLOJININ MUHASEBE ALANINDAKI GELISMELERE ENTEGRASYONU

XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITiMI SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

dahil edilerek i¢ kontrol ve diger givence sistemlerine iligkin denetim kavram ve teknikleri de eklenebilir. Maliyet
muhasebesine yontemi muhasebesi de eklenerek muhasebe meslek mensuplarimin isletme bilgilerini stratejik
kararlarinda kullanma becerileri dlcimlenebilir. Mevcut sinav sisteminden hi¢ kugkusuz en onemli farklilik
“surdurulebilirlik raporlamasi ve denetimi”, “etik” ve “bilgi teknolojileri ve veri analitigi” konu bagliklarinin
eklenmesidir. Boylece TURMOB un mesleki yeterlilik sinavlarina ilave olarak, muhasebe meslegi kapsami icerisinde
olan, ancak bir bagka kurum olan Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
ilave sinav/smavlar yapilmasi karmagasinin ortadan kalkmasi da miimkiin olabilecektir. Onerilen sinav sistemiyle

ulkemizdeki muhasebe meslek mensuplugunun giincel gelismelere uyum saglamasi beklenmektedir.

Muhasebe meslegindeki meydana gelen doniisumiin ve buna bagli olarak mesleki yeterlilik sinavina yansimanin
muhasebe egitimine etkisi kaginilmazdir. Adaylarin sinavdaki bagarilarinda muhasebe meslegi ile ilgili temel ve ileri
seviye bilgilerin sunuldugu yuksekogretim kurumlarindaki egitim programlarinin etkisi yadsinamaz. Universiteler,
egitim programlari araciligiyla meslek mensubu adaylarina temel bilgilerin yani sira elestirel dusiinme ile analiz
etme ve yorumlayabilme yetkinliklerini kazandirildiklar1 yerlerdir. Paydaslarin muhasebe meslek mensuplarindan
beklentilerinin kargilamasi temel bilgi seviyesine sahip, elestirel dusiinme ve analiz etme gibi becerileri kazanmig
mezunlarin muhasebe meslegine dahil olmasiyla miimkiindiir. Bu nedenle onerilen degisikligin yapilmasi durumunda
tniversitelerin, muhasebe egitmenlerinin gerek egitim programlar1 gerekse egitim muifredatlari acisindan sinav igerigi
kapsaminda gerekli giincellemeler ve kapsamli caligmalar yapilmalidir. AICPA ve NASB A mesleki yeterlilik sinavinda
degisim kapsaminda muhasebe mufredatlarinin yeni siav sistemine uygun olarak hazirlanabilmesi icin yol gosterici
bir rehber yaymlamistir. 2021 yilinda yayimlanan bu rehberde ayrica yeni sinav sistemine gore uyarlanabilecek egitim
sistemleri ile ilgili ornekler de sunulmustur (AICPA ve NASBA, CPA Evolution Model Curriculum).

Egitmenlerin potansiyel meslek mensubu adaylarinin ve piyasanin ihtiyaclarini ongorerek bilgi teknolojilerine iligkin
yeni dersleri bagimsiz olarak ve belirli muhasebe dersleri icerisine dahil etmeleri bilgi ve beceri gelistirmenin en yararli
yolu olacaktir. Bu amagla Dzuran vd. (2018) caligmalarinda ¢esitli yaklasimlar onermiglerdir. Ilk olarak odaklanmig
yaklagimla; 6grencilere veri olusturma, veri madenciligi, veri depolama ve kullanimi ve veri guivenligi hakkinda
bilgi veren bagimsiz bir veri analitigi derslerinin muifredata dahil edilmesi seklinde olacaktir. Ikinci olarak entegre
yaklagim da; veri analitigini konusunun mevcut muhasebe derslerine dahil edilmesini onermiglerdir. Bu yaklasimda
muhasebe mesleginde kullanilan yazilimlarin mifredata dahil edilmesiyle Ogrencilerin muhasebe bilgisini veri
analitigi ile birlestirmesi saglanabilir. Son yaklagim olan hibrit yaklagimsa hem bagimsiz bir veri analitigi dersinin
hem de Ogrencilerin becerilerini arttirmak amaciyla veri analizi kavramlarinin mevcut muhasebe derslerine entegre
edilmesi seklindedir. Hangi yaklasim segilirse secilsin onemli nokta egitim mufredatlarinin muhasebe mesleginde
bilgi teknolojileri hakkinda temel bilgileri icermesidir. Bu caligma meslek kuruluglari ve universiteler arasindaki
karsilikl etkilesim yoluyla kolayca saglanabilir.

Ulkemizde universitelerin ve egitmenlerin cogu muhasebe meslegindeki degisimi ve piyasanin beklentisini ongorerek
bilgi teknolojilerinin egitim dgretim mifredatina dahil etmislerdir. Eren vd. (2020) calismalarinda uilkemizdeki vakif
universitelerinin ¢ogunda, devlet Universitelerininse yartya yakin kisminda bilgi teknolojileriyle ilgili derslerin
bulundugunu tespit etmiglerdir. Bu durum bilgi teknolojileriyle ilgili derslerin gerek yazilim gerekse donanim olarak
yatirim gerektirdigi ve bunun da finanse edilmesi ile ilgili nedenlerden dolay1 oldugu sonucuna ulagilabilir. Kandemir
ve Kardeg (2023) caligmalarinda ABD’deki universitelerde mufredatlarinda muhasebe uygulamalarinda kullanilan
bilgi teknolojilere dayali onemli olciidde ders oldugu; Turkiye’deki universitelerdeyse miufredatlarinda agirlikla
bilgisayar destekli muhasebe uygulamalarina iligkin derslerinin oldugu, ayrica temel duizeyde bilgi teknolojileri iceren
derslerinde de bulundugu tespit edilmisgtir. Allahverdi ve Karaer (2019) calismalarinda Turkiye’deki iiniversitelerdeki
muhasebe derslerinde 6grencilere mesleki bilgi ve becerinin yeterli seviyede verildigi ancak teknoloji kullanimina
iliskin yetkinliklerin diisiik seviyede oldugu tespit edilmisgtir.

Surdurulebilirlik kavramiuzun bir stiredir bilinmesine ragmen; siirduriilebilirlik kavramiin muhasebeye entegrasyonu,
surdurulebilirlik raporlamasi ve denetimi muhasebe meslegini etkileyen bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Surdurulebilirlik 1987°den beri sure gelen bir kavram olmasina ragmen dunyada ve ulkemizde yuksek 0gretim
miufredatlarinda yer almasi yenidir. Ergun vd. (2022) ¢alismalarinda yuksekogrenim mufredatlarinda surdurilebilirlik
ve turevi derslerin varligini arastirmiglardir. Isletme ve muhasebe alaninda egitim veren yurtdigi Universitelerin
cogunun milfredatlarinda surdurulebilirlikle ilgili konularin yer aldigi; Turkiye’deki universitelerindeyse eksiklikler
oldugu tespit edilmistir. Surdurulebilirlik muhasebesine iligkin derslerinse hem yurtdigt Universitelerde hem de
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Turkiye’deki universitelerin mufredatlarinda surdurulebilirlik turevi derslere gore daha az yer aldig1 gorulmugtur.
Surdurulebilirlik konusu ¢ok kapsamli bir konu olmasina ragmen suirdiiriilebilirlik raporlamasinin ve surduirilebilirlik
denetiminin onemli hale geldigi gunumiizde bu konuda calisacak olan muhasebe meslek mensuplarinin lisans ve
lisansustu seviyede surduriilebilirlik ile ilgili egitimin cogu Uiniversitede yetersiz oldugu sonucuna ulagilmustir. Yalcin
vd. (2024) calismalarinda isletme ve ilgili bolumlerde lisans seviyesinde 6grenim goren dgrencilerin surdurulebilirlik
muhasebesine iligkin bilgi duzeylerinin dusiik oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde 2024 yilindan itibaren igletmeler
icin zorunlu hale gelecek surduriilebilirlik raporlamas: ve denetimi konusunda yetigsmis eleman saglayabilmek icin
universitelerin mufredatlarina eklenmesinin bir gereklilik sonucuna ulagilabilir. Sultanoglu ve Ozerhan (2022)
calismalarinda universitelerin miifredatlarinin bir¢ogunda surdurilebilirlik konusu ile baglantili surdurilebilirlik ve
turevi derslerin oldugu tespit edilmistir. Buna ragmen igletmecilik egitimi veren fakulte ve bolumlerin mufredatlarina
surdurulebilirlik konusunu muhasebe ile baglantili bir sekilde diger derslere entegre etmeleri gerektigi onermislerdir.

Sonuc¢

Degisen sosyal ekonomik kosullar ve teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi mesleklerin is yapis sekillerinde
farklilagmalar olmasina neden olmaktadir. Bu etki saglik, muhendislik gibi bircok meslek grubunda goriilmekle
birlikte muhasebe meslek mensuplarinin is yapis sekillerini de etkilemistir. Bu durumun bir sonucu olarak muhasebe
meslek mensuplariin geleneksel yontemlerin Otesinde yeni beceri ve yetkinlikler gelistirmesini zorunlu olmustur.

Muhasebe bir bilgi sistemidir ve amact bilgi Uretmektir. Bilgi teknolojilerinin kullanimi, verilerin iglenmesi
ve analizi muhasebe bilgi sisteminde onemli bir aractir. Bu nedenle bilgi teknolojilerindeki gelisimin muhasebe
sistemine etkisini ayri tutamayiz ve ayristiramayiz. Bilgi teknolojilerinin meslegin gerek raporlama gerekse denetim
gibi tum alanlarda kullanilmas1 firmalarin 6nemli Uretkenlik kazanimlar: sagladiklarini ve meslegin yuruitulmesinde
kolayliklar sagladig1 acik¢a gorulmektedir. Gunumiuizde agik¢a gorulmektedir ki muhasebe firmalari muhasebe
meslek mensuplarinin muhasebe bilgilerinin yani sira teknolojik yetkinliklere de ihtiya¢ duymaktadirlar. Meslek
mensuplarmin bilgi teknolojilerine hakim ve uygulama hakkinda makul diuizeyde bir bilgiye sahip olmasi; ayrica
bunlarin denetim, vergi ve muhasebe gibi hizmetlere nasil etki ettiginin bilmesi artik muhasebe bilgisinin yani1 sira
hayati dnem tagimaktadir. Bilgi teknolojilerinin yaninda sosyal, ekonomik yapinin degismesi basta olmak tizere iklim
degisikliklerine kars1 duyarliligin artmasi ve paydaslarin igletmelerin faaliyetlerinde ne kadar ¢evreye duyarl hareket
ettigine karsi1 bilgi talebi muhasebe mesleginin kapsaminin genislemesine etki eden bir bagka unsurdur. Surdurebilirlik
raporlamasi ve denetimi faaliyetlerinin muhasebe mesleginin kapsamini genisletmesi meslek mensuplarinin konu ile
ilgili bilgi sahibi olmalarin1 zorunlu hale getirmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin gorev ve sorumluluklar veren ve meslek mensubunun yetkinligini muhasebe
meslek ruhsati ad1 verilen bir belgeye ile belirlenmektedir. Muhasebe meslegini yuriitmek i¢in bu ruhsata sahip
olmak zorunlu olmamakla birlikte meslek mensubuna onemli yetkiler ve sorumluluklar veren onemli bir belgedir.
Muhasebe meslegini yuruitmek isteyen adaylar bu ruhsatin kazanimi i¢in muhasebe mesleki yeterlilik sinavi olarak
ifade edilen bir sinavi gegmek zorundadirlar. Bu simavda adaylarin muhasebe bilgisi basta olmak uizere adaylarin
analiz etme becerileri, karar verme yetkinlikleri gibi cesitli 0zellikleri test edilmektedir. Bu mesleki yeterlilik sinavi
ulkelerin kendi kurallar1 gercevesinde orgiutlenmis muhasebe orgitleri araciligi ile yapilmaktadir. Bu sinavdaki
amag meslek mensuplari adaylarinin piyasanin ihtiyaglarini karsilayabilecek gerekli bilgi, beceri ve yetkinlige sahip
olduklarma iligkin bir giivence saglamaktir. Bu amagla ABD ve Ingiltere basta olmak uizere muhasebe orgutleri
muhasebe meslegindeki degisimi ongorerek sinav sistemlerini piyasa beklentilerine gore guncellemekte boylece
meslek mensubu adaylariin gelecekte ihtiya¢ duyacaklar1 becerileri kazanmalarini saglamaktadirlar.

Muhasebe mesleginin diinyada nereye dogru gittigini anlagilmasi ve bu yonelmenin getirdigi yenilikleri yansitmak
i¢cin guncel uygulamalarin anlagilmasi ve mesleki becerilerin yukseltilmesi gerektigi aciktir. Ulkemizdeki mesleki
yeterlilik sinav sistemi incelendiginde diinyada meydana gelen gelismelerin gerisinde kalmamalidir. Meslek
mensuplart piyasanin bekledigi yetkinlikleri cesitli sekillerde kazanabiliyor olmasina ragmen muhasebe meslek
ruhsatinin sagladig1 yetkiler ve sorumluluklar agisindan celigkilere ve karmagaya neden olabilmektedir. Ornegin

muhasebe meslek mensubunun genel olarak meslek yapisi geregi bagimsiz denetim yapma yetkisi bulunmasina
ragmen meslek ruhsati yeterli olmayarak bu hakki elde edebilmek icin KGK tarafindan yapilan bir sinava daha
girmeleri gerekmektedir. Aymi sekilde daha 6zel bir denetim konusu olan siirdiirebilirlik denetimi i¢in de yine
meslek mensubunun ayni kurum tarafindan yapilan bagka bir sinava girmesi gerekmektedir. Bu durum adaylarin
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meslege karsi ilgilerini azaltmakla birlikte muhasebe mesleginin yetki ve simirlarinin belirlenmesinde karmasikliga
da neden olmaktadir. Bu nedenle ekonomi ve teknolojideki mevcut degisimler ongorulerek mesleki yeterlilik
sinavinin miifredatinda yapilacak degisiklikle gelecekte de gecerliligini koruyacak bir muhasebe mesleki yeterlilik
simav modelinin olusturulmasi gerekmektedir. Muhasebe meslegine yon veren iki onemli kurulus TURMOB ve
KGK’nin ortak calismasiyla yapilacak bu diuzenleme hem piyasanin muhasebe meslek mensubundan beklentileri
karsilanmis olacaktir hem de kurumlar arasinda ortaya ¢ikan celiskilerin ontine gecmis olunacaktir. Sinav sisteminin
guncellenmesine iligkin onerimizin kabul olmas1 durumunda degisiklikten once muhasebe meslek ruhsatina sahip
meslek mensuplarina, 2011 yilinda KGK’nin Bagimsiz Denetg¢ilik ruhsatlarinda oldugu gibi, eklenen bagliklar ve
konularla ilgili zorunlu ilave egitimler yapilmasi yerinde olacaktir. Ayrica Onerilen sinav sistemiyle mevcut durumda
iki ayr1 unvana ayrilmis olan meslek mensuplugunun tek bir unvanda bulugmasi yerinde olacaktir.

Muhasebe mesleki yeterlilik sinavi ile muhasebe egitimi birbirine bagl birbirini destekleyen iki kavramdir. Muhasebe
meslek mensubu olabilmek icin belirli bir bilgi seviyesine ihtiyac vardir. Bu bilgi seviyesi de ozellikle yuiksekogretim
kuruluglarinda verilen muhasebe egitimi ile desteklenmektedir. Muhasebe alaninda istihdam edilecek kisilerin,
muhasebe meslek mensubu adaylarin universiten mezun olduklar1 zaman ¢aligma hayatinda zorluk yasamamalari
ancak meslegin gerektirdigi bilgi ve beceri egitimin alinmasi ile miimkinduir. Bu nedenle Yuksekogrenim egitim
programlart ve miifredatlart onerilen mesleki yeterlilik sinavinin icerigine ve kapsamina yanit vermelidir. Bu
amagla lisans, lisansustu egitimi icerisindeki muhasebe derslerinin miufredatlar1 da bu gereksinime uygun hale
getirilmelidir. Bu uyum mevcut derslerin iceriginde degisikliklere gidilmesi seklinde olabilecegi gibi yeni derslerin
veya programlarin tasarlanmasi seklinde de olabilir. Piyasanin talepleri dogrultusunda uzmanlagsma gerektiren
programlarin mufredata eklenmesinin muhasebe egitimine katki saglayacagi dusiniilmektedir. Ancak yeni derslerin
veya programlarin tasarlanmasi ve onaylarinin alinmasi i¢in gereken hazirlik suiresi nedeniyle caligsmalara simdiden
baglanmas1 Oonerilmektedir.

Bu ¢alismanin mevcut diizene uyum saglayabilmek icin muhasebe mesleki yeterlilik sinavina iliskin meslek odalarina
yol gosterici nitelikte olacagi disiniilmektedir. Ayrica muhasebe meslek mensubunun sahip olmasi gereken bilgi,
beceri ve yetkinligin kazanildig1 universitelerde ders iceriklerinin giincellenmesinde muhasebe egitmenlerinin
proaktif bir davranig gostermesi bakimindan onemlidir. Ayrica gelecekte gerek muhasebe mesleki yeterlilik sinavi ile
ilgili gerekse miufredat caligmalariyla ilgili yapilacak caligmalara yol gosterici olmay1 ve literatiire katki saglamay1
da amaclamaktadir.
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Ozet

Bu calismanin amaci, muhasebe egitiminde yapay zeka uygulamalarinin 6grenme performansina etkisi olup olmadiginin ve
ogrencilerin bu konudaki algilarinda fark yaratip yaratmadiginin belirlenmesidir. Caligma 0n-test son-test deney ve kontrol gruplu
olarak tasarlanmis olup, deney grubundaki 6grencilerin bir ders konusunu, yapay zeka ile olusturulmus sanal egitmen anlatimi
ile 0grenmeleri, kontrol grubundaki 6grencilerin ise aynmi ders konusunu yuz yuze formal egitmen anlatimi ile dgrenmeleri
saglanmigtir. Iki grubun ogrenme performanslarinin karsilagtirtlmasi igin bagari degerlendirme testi yapilmigtir. Calismada
ayrica, yapay zeka destekli egitimin, deney grubundaki 6grencilerin konu ile ilgili algilarina olan etkisini 6lgmek amaciyla bir
anket olusturulmusg ve egitimden once On-test ve egitimden sonra ise son-test olarak uygulanmistir. Bagar1 degerlendirme test
sonuglari ile On-test ve son-test anket verileri bagimsiz t-testi ve bagimli iki 0rnek t-testi yontemleri kullanilarak karsilagtirilmigtir.
Calismanin sonuglarina gore deney ve kontrol gruplarinin 6grenme performanslar arasinda ve benzer sekilde yapay zeka destekli
egitim Oncesi ve sonrasinda deney grubu 6grencilerin algilarinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Egitimi, Yapay Zeka, ChatGBT, T-testi

Abstract

The purpose of this study is to determine whether artificial intelligence in accounting education have an effect on learning

performance and whether they create a difference in students’ perceptions. The study was designed as a pre-test post-test
experimental and control group, and students in the experimental group were provided with learning a course topic with a virtual
instructor created with artificial intelligence, while students in the control group were provided with learning the same course
topic with a face-to-face formal instructor. An assessment exam was conducted to compare the learning performances of the
two groups. In addition, a survey was created in the study to measure the effect of artificial intelligence-supported education on
the perceptions of students in the experimental group and was applied as a pre-test before the training and as a post-test after the
training. The assessment exam results and the pre-test and post-test survey data were compared by using the independent t-test
and dependent two-sample t-test methods. According to the results of the study, it was determined that there was no significant
difference between the learning performances of the experimental and control groups and similarly, there was no significant
difference in the perceptions of the experimental group students before and after the artificial intelligence-supported education.

Keywords: Accounting Education, Artificial Intelligence, ChatGBT, T-test

1. GIRIS

Son yillarda muhasebe alaninda yasanan onemli ilerlemelerin buyilk kismi yapay zeka teknolojilerinin
entegrasyonuyla gerceklesmistir (Rahim & Chishti, 2024). Yapay zeka, muhasebe uygulamalarinda ortaya ¢ikan
karmagik iglemleri tanimlayarak etkinlik ve verimliligi artirmakta ve beraberinde hile ve hata paylarini azaltarak
isletmelerin tiretkenligini saglamaktadir (Chaoyi vd., 2020). Dolayisiyla igletmeler devamlilig1 saglama, sirduriilebilir
buyuime ve is gelistirme olanaklarini yaratmak adina yapay zeka teknolojilerini kullanarak stratejik kararlarimi
belirlemektedirler (Lehner vd., 2022). Benzer sekilde, yapay zeka uygulamalar1 6grenme ve dgretme siireclerine
yeni boyutlar kazandirmaktadir (Voskoglou & Salem, 2020). Yapay zekanin son zamanlardaki hizli gelisimi yuksek
ogretimi de farkli acilardan etkilemis olup, universitelerin dgretim ve 0gretme bicimlerini degistirmesi kaginilmaz
hale gelmigtir. Universitelerde verilen muhasebe egitiminin de uzun vadede suirduriilebilir olmasi bu degisime adapte
olmas1 ile miimkiin olabilecektir.

Bu ¢calismada, muhasebe egitiminde yapay zeka uygulamalarinin 6grenme performansina etkisi olup olmadiginin
belirlenmesi ve bunun yam sira, 0grencilerin bu konudaki algilarinda fark yaratip yaratmadiginin tespit edilmesi

'Medipol Universitesi
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amaglanmigtir. Bu nedenle, arastirma on-test son-test deney ve kontrol gruplu olarak tasarlanmistir. Deney
grubundaki ogrencilerin muhasebe dersi miufredatinda yer alan bir ders konusunu, yapay zeka ile olusturulmusg
sanal egitmen anlatimi ile 6grenmeleri, buna karsin kontrol grubundaki 6grencilerin ise ayni ders konusunu siifta
formal egitmen anlatimi ile dgrenmeleri saglanmistir. Formal egitmen anlatimi ile sanal egitmen anlatimi arasinda
ogrenme performansi agisindan farklilik olup olmadigini 6lgmek icin, 20 soruluk test, deney ve kontrol gruplarina
uygulanmistir. Elde edilen veriler bagimsiz t-testi ve bagimli iki ornek t-testi yontemleri kullanilarak karsilastirilmas.
Ayrica verilen yapay zeka destekli egitimin, 6grencilerin konu ile ilgili algilarina olan etkisini 6l¢gmek amaciyla bir
anket olusturulmustur. Anket formu On-test ve son-test olarak hazirlanmis olup, on-test ve son-test verileri yapay
zeka destekli egitim verilen deney grubundan elde edilmis ve t-testi yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Literatuirde, teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin muhasebe egitimi ile etkilesimine iliskin pek ¢ok caligsma
olmasina karsin yapay zekanin muhasebe egitimine olasi etkisi ve nasil entegre edilebilecegine iligkin ¢aligmalarin
ise son yillarda yogunlagtigini gorityoruz.

Kaldirim ve Kaldirim (2024) calismalarinda, isletme ve muhasebe bolumlerinin lisans, yiiksek lisans ve doktora
programi milfredatlarinda yapay zeka ve yapay zekaya iligkin derslerin icerigini Turkiye ve diger ullkeler kapsaminda
karsilagtirmali olarak ele almislardir. Arastirma sonucunda, yapay zeka ve yapay zeka ile ilgili derslere vakif
universitelerinde daha fazla yer verildigini belirtmislerdir. Demir vd., (2024) calismalarinda, Firat Universitesi’nde
muhasebe ve vergi uygulamalari programinda 6grenim goren 231 dgrenci uizerinde teknolojiye hazir olma duzeyleri
ile muhasebe mesleginde yapay zekayi benimsemeleri arasindaki iligkiyi incelemigslerdir. Arasgtirma sonucuna
gore, muhasebe mesleginde yapay zekanin benimsenmesinin Teknolojiye Hazirlik (TR) Iyimserlik, Yenilikgilik,
Rahatsizlik ol¢eklerinde pozitif duzeyde anlamli etkiye sahip iken, TR Guvensizlik dlceginde ise anlamli bir
etkiye sahip olmadig gorulmustir. Elgicek (2024) ise, bir devlet uiniversitesinde 6grenim goren on lisans ve lisans
ogrencileri ile il merkezine bagh liselerde kayithi 820 dgrenci uizerinde yapay zeka okuryazarlik duzeyleriyle ilgili
mevcut durumunu aragtirdig1 calismasinda, cinsiyet ve ortalama gunliuk bilgisayar/internet kullanma stiresine gore
yapay zeka okuryazarlik diizeyinin farklhilastigini tespit etmistir. Bir bagka calismada Voshaar vd., (2023), zorunlu
muhasebeye giris dersinde oyunlagtirilmis mobil 6grenme uygulamasinin 6grencilerin sinav basarisi tizerindeki
etkisini incelemiglerdir. Arastirma sonucunda, oyunlastirilmis uygulamada elde edilen puan ile uygulamada gegirilen
zamanin sinav notlarinda 6nemli bir iyilestirme sagladig1 sonucuna varilmistir.

Jordan vd. (2022), lisans ve yuksek lisans Ogrencileri izerinde muhasebe egitiminde dijitallesme ve yeni
teknolojilerin derslerde uygulanmasina yonelik egilimleri incelemisler, muhasebe egitiminde dijitallesmenin
kullanilmas1 gerektigi ve yuz yuze egitime cevrimici egitim uygulamalarinin entegre edilmesinin egitimin kalitesini
artiracagi sonucuna ulagsmislardir. Fidan (2020) ise, isletme bolumuinde bilgisayarli muhasebe dersi almis 6grencilerin
bilgisayarli muhasebe dersine olan ilgisi ile devlet ve vakif uiniversitelerinde igletme bolumil ders programlarinda
bilgisayarli muhasebe dersine yer verilip verilmedigini arastirmigtir. Arastirma sonucunda, ders mufredatlarinda
muhasebe derslerinin bilgi teknolojileri ile butiinlesik bir sekilde cesitlenmesi gerektigini ifade etmistir. Benzer
bir ¢aligmada, Chrismastuti ve Purnamasari (2015), muhasebe egitiminde bilgi teknolojilerinin dgrenci basarisini
etkileyip etkilemedigine aragtirmiglar ve teknolojinin derslerde bagar1 ve algiy1 arttirdig1 sonucuna ulagmiglardir.

3. METODOLOJI
Calismanin bu bolumunde arastirmanin amaci, dérneklemi ve yontemi ele alinmugtir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Literatiirde, yapay zeka tabanli egitimin, igbirlik¢i ve kisisellestirilmis uygulamalar ile etkili 6grenme sagladigi
ve akademik basariy1 arttirdigi (Isler ve Kili¢, 2021; Zwacki-Richter, 2019) ayrica sanal egitmenlerin dgrencilerin
ogrenme performansi ve motivasyonu Uzerinde, donemli bir olumlu etkisi oldugu ifade edilmektedir (Pi vd., 2022).
Buna karsin, sanal egitmenler ile yapilan derslerin gercek bir sinif hissi vermedigi ve zaman zaman egitmenlerin
kendine 0zgu, kisisel tarzlariin ogrenciler tarafindan ozledikleri de belirtilmektedir (Vallis vd., 2023). Belki de
egitimde teknolojinin yogun olarak kullanilmasinin yaninda egitmenlerin siireci yoneten birer rehber gibi yeniden
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yapilandirilmasi yerinde olacaktir (Ideland 2021).

Bu baglamda aragtirmanin amaci, tiniversitede verilen muhasebe egitiminde formal egitmen anlatimi ile yapay
zeka ile olusturulmug sanal egitmen anlatiminin, 6grenme performansina olan etkisinin karsilagtirmali olarak
belirlenmesidir. Arastirmada ayrica 0grencilerin yapay zeka tabanli egitim ile ilgili algilarinda, sanal egitmen ile
yapilan derslerin dncesinde sonrasinda farklilagma olup olmadiginin da tespit edilmesi amaclanmigtir. Calismanin
amaglarina yonelik olarak agagidaki arastirma sorulari olusturulmustur;

1. Muhasebe egitiminde formal egitmen anlatimi ile sanal egitmen anlatimi arasinda Ogrenme
performansi acisindan fark olur mu?

2. Muhasebe egitiminde sanal egitmen anlatiminin kullanilmasi, 6grencilerin yapay zeka tabanli egitim
algilarinin degismesine etki eder mi?

3.2. Arastirmanimn Orneklemi

Arastirmanin orneklemini, Istanbul Medipol Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakultesi Yonetim
Bilisim Sitemleri Programinda 0grenim goren ve muhasebe dersi alan 389 Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi kolayda orneklemedir. Kolayda ornekleme rasgele olmayan ornekleme yontemlerinden biri olup, bu
ornekleme yontemi anakitlenin belirli bir kesimini hedeflemeden, erisim kolayligini1 dnceliklendirerek verilerin hizl
toplanmasina olanak saglamaktadir (Lohr, 2022). Yonetim Bilisim Sistemleri programi 6grencileri, diger programlarin
ogrencilerine kiyasla yapay zeka ve yapay zeka araclarinin kullanimi konusunda daha ileri duizeyde bilgi sahibi
olmalar1 sebebiyle aragtirma orneklemine secilmislerdir. Bunun yani sira, Yonetim Bilisim Sistemi Programinda
muhasebe dersi alan O0grenci sayisinin diger programlara gore daha yiitksek olmasi da drneklem se¢iminde belirleyici
bir unsur olmustur.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma On-test son-test deney ve kontrol gruplu olarak tasarlanmig olup, arastirma kapsamindaki 389 dgrenci,
ogrenci numaralarinin tek ve ¢ift say1 olusuna gore deney grubu ve kontrol grubu olarak iki gruba ayrilmiglardir.
Deney grubundaki 6grencilerin muhasebe dersi muifredatinda yer alan bir ders konusunu, yapay zeka ile olusturulmusg
sanal egitmen anlatimi ile 6grenmeleri, buna karsin kontrol grubundaki dgrencilerin ise ayni ders konusunu sinifta
formal egitmen anlatimi ile 6grenmeleri planlanmistir. Bu baglamda, arastirmacilar tarafindan belirlenen ders konusu,
yapay zeka uygulamasi olan ChatCPT 4.0 kullanilarak sanal egitmen videosuna donuisturiilmuigtir. Ayni ders konusu,
kontrol grubuna sinifta dersin 6gretim elemani tarafindan anlatilmig, deney grubuna ise sinif ortaminda anlatilmamas,
ders videosunun linki paylasilarak dgrenciler ders videosunu dinlemeleri icin yonlendirilmiglerdir. Boylece deney
grubundaki ogrenciler kendilerine verilen sure icerisinde istedikleri zaman ders videosunu dinleyebilmislerdir.
Calismanin amacina yonelik olarak, formal egitmen anlatimi ile sanal egitmen anlatimi arasinda 6grenme performansi
acisindan farklilik olup olmadigini 6lgmek i¢in ayni yapay zeka uygulamasi kullanilarak, ders konusuna iligkin 20
tane coktan se¢meli soru olusturulmug ve s6z konusu test Mc Teams uygulamasi kullanilarak deney ve kontrol
gruplarma uygulanmstir. Iki gruba ait test basar1 sonuclari, bagimsiz T-testi ve bagimli iki 6rnek T-testi yontemleri
kullanilarak karsilastirilmistir.

Caligmada ayrica, verilen egitimin, 6grencilerin muhasebe derslerinde yapay zeka teknolojisi kullanimina iligkin
goruglerinde bir farklilik yaratip yaratmadiginin arastirilmasi amaciyla literaturdeki ¢aligmalardan (Nazlhioglu vd.,
2024: Yesilyurt vd., 2024; Ozturk ve Kutlu, 2017) faydalanilarak bir anket formu olusturulmugtur. Anket formu
on-test ve son-test olarak hazirlanmig olup, on-test ve son-test verisinin yapay zeka destekli egitim verilen deney
grubundan elde edilmesi hedeflenmistir. Anket formu iki (2) bolumden olugmaktadir. Birinci bolumde; 0grencilerin
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik 3 adet soru, ikinci bolumde ise muhasebe egitiminde yapay zeka
uygulamalart ile ilgili 11;i olumlu ve 9’u olumsuz olmak tizere 20 dnerme yer almaktadir. Onermeler icin bes ‘li
(5) likert olgegi kullanilmigtir. On-test ve son-test anketleri i¢in guvenilirlik analizi gerceklestirilmis ve guvenilirlik
analizi sonuglarina istinaden anket sorularinda gerekli duzenlemeler yapilmis ve ¢alismanin amaglari dogrultusunda
s0z konusu anketin uygulanabilir oldugu yoniinde bir sonuca varilmigtir. Bunun yam sira, anket muhasebe alaninda
yapay zeka teknolojilerine karg1 olan algiy1 dlgmek amaciyla kullanildigindan gecerlilik analizi yapilmasina gerek
duyulmamustir.
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Deney grubundaki 0grencilerin, sanal egitmen anlatimi Oncesinde yapay zeka tabanli egitime iligkin algilarini
olgmek amaciyla on test olarak hazirlanan anket formu “Google Form” araciligiyla ile e-posta adreslerine
gonderilmigstir. Elde edilen veriler, sanal egitmen anlatimi sonrasinda son test olarak uygulanan anket verileri ile
T-test yontemi kullanilarak karsilagtirilip analiz edilmisgtir.

Calismada kullanilan verilerin toplanabilmesi amaciyla Istanbul Medipol Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu Bagkanligi’ndan 20.01.2025 tarih ve E-43037191-604.01-5524 sayili etik kurul onay1
alimusgtir.

3.4. Arastirma Bulgulari

Caligmada ilk olarak, deney ve kontrol gruplarindaki 0grencilerin 0grenme performanslarinin kargilagtirilmasi
amaciyla gergeklestirilen bagar1 duzeyi d0lgme testine ait veriler analiz edilmis. Deney grubundan 102 ogrenci ve
kontrol grubundan ise 92 ogrenci sinavi eksiksiz olarak tamamlamistir. Tablo 1’de caligmanin amaglarindan biri
olan, deney ve kontrol gruplar1 arasinda dl¢gme testinden alinan puanlar agisindan anlamli bir fark olup olmadigim
incelemek amaciyla yapilan bagimsiz orneklem t-testi bulgular1 yer almaktadir. T-testinin uygulanmas: dncesinde,
parametrik hipotez testlerinin varsayimlarindan olan verilerin normal dagilima uygunlugu ve grup varyanslariin
esitligi kontrol edilmistir.

Bulgular incelendiginde, test sonucunda alinan puanlara ait grup ortalamalarinin deney grubu icin yaklagik 65 ve
kontrol grubu i¢in yaklagik 66.5 olarak elde edilmistir. Yapilan bagimsiz t-testi neticesinde (p=.569 >0.05), deney ve
kontrol gruplarinin 6grenme performanslari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Tablo 1:Deney Grubu ve Kontrol Grubu Basari Diizey Puanlarimin Karsilagtirilmasi

Grup N Ortalama Standart Sapma t istatistigi p degeri
Deney Grubu 102 65.10 19.13

=57 .569
Kontrol Grubu 92 66.58 16.71

Calismanin bir sonraki asamasinda, deney grubundaki 6grencilerin yapay zeka tabanli egitim ile ilgili algilarinin
egitim Oncesinde ve sonrasinda farklilasip farklilasmadiginin tespit edilmesi amaciyla gergeklestirilen dn-test ve son-
test anket verileri analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda deney grubunda yer alan 0grencilerden 94 ’tiniin on-test
anketine, 92’sinin son-test anketine katilim sagladigi gorulmiusgtur.

Tablo 2’de On-test anketine katilan toplam 94 dgrencinin belirtilen Onermelere verdigi yanitlarin frekanslart ve
her bir bnermenin 0grencilerden aldig1 ortalama puanlar yer almaktadir. Tablo 2° de olumlu dnermelere ait ortalama
puanlarin nispeten yuksek oldugu goze carparken, olumsuz dnermelere ait ortalama puanlarin ise daha dusuk oldugu
gorulmektedir.

Tablo 2: On-test Yanitlarina ait Frekanslar ve Ortalamalar

No. Kesinlikle Katilmi- Katilmiyorum Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle

yorum Katiltyorum Ortalama
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Olumlu Oner- 1 1 9 18 51 15 3.74
meler 2 2 9 13 55 15 3.77
3 1 8 15 55 15 3.80

4 1 6 16 56 15 3.83

5 1 16 23 44 10 3.49

6 2 6 9 61 16 3.88

7 1 10 2 46 15 3.68

8 0 12 14 50 18 3.79

9 1 8 17 50 18 3.81

10 0 10 16 55 13 3.76

11 2 12 21 47 12 3.59

Olumsuz Oner- | 1 7 8 33 31 15 3.41
meler 2 7 24 33 24 6 2.98
3 7 27 24 28 8 3.03

4 9 39 23 21 2 2.66

5 8 29 26 25 6 2.91

6 8 29 26 24 7 2.93

7 8 26 19 3 9 3.0

8 7 26 23 31 7 3.05

9 8 21 29 30 6 3.05

Tablo 3’de ogrencilerin yapay zeka destekli muhasebe egitimini tamamladiktan sonra yanitladiklarr son-test
anketine ait frekanslar ve her bir dnermenin ortalama olarak aldig1 puanlar yer almaktadir. Olumlu dnermeler icin
on-testte oldukca dugsuk frekanslara sahip olan “katilmiyorum” seceneginin, egitim sonrasinda uygulanan son-testte
yogun olarak tercih edildigi gozlemlenmistir. Buna gore, 0grencilerin yapay zeka destekli muhasebe egitiminden
beklentilerinin, on-test asamasinda yuksek oldugu ancak yapay zeka destekli egitim sonrasinda dugts yasadigi
sonucuna varilabilmektedir. Benzer olarak; olumsuz onermeler icin dugsuk frekans degerlerine sahip olan “kesinlikle
katilryorum” seceneginin, son-testte yitkksek frekanslara ulastig1 goze carpmaktadir. Frekans degerleri incelendiginde,
bu artigin dgrenci yanitlarinin “katiliyorum” dan “kesinlikle katiliyorum”™ a kaymasi sebebiyle oldugu goruilmektedir.
Bu sonuclara istinaden, dgrencilerin on-test agamasinda sahip oldugu olumsuz dusiincelerin yapay zeka destekli
egitim sonucunda artig yasadig1 soylenebilmektedir.

Tablo 3: Son-Test Yamitlarina ait Frekanslar ve Ortalamalar

No. Kesimn};lz)l:uléatll— Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesi?;’g(gsnlfatl_ Ortalama

Olumlu Oner- 1 11 45 13 20 3 2.55
meler 2 8 29 22 30 3 2.90
3 17 38 18 17 2 2.45

4 9 29 32 20 2 2.75

5 19 37 23 12 1 2.34

6 16 27 14 31 4 2.78

7 15 32 21 23 1 2.60

8 16 21 21 32 2 2.82

9 12 31 19 25 5 2.78

10 14 32 24 20 2 2.61

11 10 38 19 22 3 2.67
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nOlumsuz 1 2 10 37 41 4.23
Onermeler [, 1 23 36 26 3.87
3 3 16 17 39 17 3.55
4 4 19 26 36 7 3.25
5 3 14 25 38 12 3.46
6 1 21 23 37 10 337
7 5 12 16 40 19 3.61
8 4 17 23 33 15 3.41
9 1 10 16 35 30 3.90

Yapay zeka ile egitim alan 6grenci grubuna uygulanan on-test ve son-test sonuglari arasinda anlamli bir fark
olup olmadiginin incelenmesi amaciyla bagimli iki drnek t-testi (paired sampes t-test) uygulanmistir. Bu test temelde
ayni orneklem grubu uzerinde yapilmakta olup, her bir drneklem biriminin farkli zaman dilimlerinde yapilan
olcuimleri kullanilarak, farkli zamanlarda yapilan bu 6l¢iimler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini saptamay1
hedeflemektedir. Testin uygulanmasinda 20 adet dnermenin her biri i¢in Tablo 2 ve Tablo 3’ de belirtilen dn-test ve
son-test ortalamalart kullanilmustir.

Tablo4’ deyeralanbulgulara gore; 20 adetonermeye ait On-test sonuglarinin ortalamasi 3.4 1 ve son-test sonuclarinin
ortalamasit 3.09°dur. %95 guven duzeyinde p-degeri 0.05’in tizerinde oldugu icin On-test ve son-test puanlarinin
ortalamalar1 arasinda fark olmadigi soylenebilmektedir. On-test ve son-test ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark elde edilememesinin sebebinin, 0grencilerin her iki testte de “kararsizim” segenegini yuksek oranda
tercih etmeleri oldugu dusillmektedir. Bunun yani sira, on-test ve son-test puanlart arasindaki korelasyon -0.710
olarak elde edilmis olup, On-test ve son-test degerleri arasinda ters yonlu bir iligki oldugu sonucuna varilmaktadir.
On-testte nispeten yitksek ortalamalara sahip olan olumlu dnermelerin, son-testte dustigii ve benzer olarak yine on-
testte daha dusuk ortalamalar sahip olan olumsuz dnermelerin de son testte yukseldigi dikkat cekmektedir.

Tablo 4: Bagimh iki Ornek T-testi Bulgular

Ortala- Standart
N
ma Sapma

On-testortalamalar1 | 3.41 20 401
1Son—test ortalama- 3.09 20 548
ar1

Kore-

lasyon Sig. t istatistigi | p degeri
O_n-.test & Son-test -710 000 1.613 123
cifti

4. SONUC

Bu ¢alismada, muhasebe egitiminde yapay zeka uygulamalarinin 6grenme performansina etkisi olup olmadiginin
ve Ogrencilerin bu konudaki algilarinda fark yaratip yaratmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amaca yonelik,
muhasebe egitimi alan 389 dgrenci, 0grenci numaralarinin tek ve ¢ift say1 olugsuna gore deney grubu ve kontrol
grubu olarak iki gruba ayrilmiglardir. Deney grubundaki dgrencilerin muhasebe dersinin mufredatinda yer alan bir
konuyu, yapay zeka ile olusturulmus sanal egitmen anlatimi ile 6grenmeleri, kontrol grubundaki dgrencilerin ise
ayn1 ders konusunu yiiz yuze formal egitmen anlatimi ile ogrenmeleri saglanmistir. Ogrenme performanslarimin
karsilagtirilmasi i¢in ayni yapay zeka uygulamasi kullanilarak olusturulmus olan bagar1 degerlendirme testi her iki
gruba da uygulanmigtir. Basar1 degerlendirme test sonuglar1 bagimsiz orneklem t-testi yontemi kullanilarak analiz
edilmis olup, deney ve kontrol gruplarinin 6grenme performanslari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 tespit edilmistir. Literatirde yapay zeka tabanli egitimin 0grencilere 7/24 erisim hakki ile kendilerini
gelistirmede bagimsiz sekilde etkili 06grenme sagladigi ve boylece akademik basariy1 arttirdigi ifade edilmesine
karsin (Isler ve Kilig, 2021; Rouhiainen, 2020; Zwacki-Richter, 2019) bu calismada, yapay zeka destekli egitimin,

96



XLIIL. TURKIYE
MUHASEBE EGITiMI SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

ogrencilerin muhasebe dersindeki akademik basarilar1 izerinde olumlu bir etkisi olmadig1 ortaya konmustur.

Calismada ayrica, yapay zeka destekli egitimin, deney grubundaki ogrencilerin konu ile ilgili algilarina olan
etkisini 6lgcmek amaciyla bir anket olusturulmus ve egitimden once on-test ve egitimden sonra ise son-test olarak
uygulanmistir. On-test ve son-test anketleri i¢in yapilan guvenilirlik analizlerine gore 6l¢iim yonteminin guvenilir
oldugu sonucu elde edilmigtir. On-test ve son-test anket verileri bagimli iki ornek t-testi yontemt kullanilarak
kargilagtirilmig olup, dn-test ve son-test sonuclari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmigtir.
Bu durum, ogrencilerin her iki ankette de “kararsizim” secenegini yuksek oranda tercih etmis olmalarindan
kaynaklanmugtir.

Ayrica, analiz sonuglarina gore on-test ve son-test degerleri arasindaki korelasyonun negatif yonlia oldugu
saptanmistir. On-testte nispeten yiiksek ortalamalara sahip olan olumlu dnermelerin, son-testte digtugu ve benzer
olarak yine on-testte daha duisiik ortalamalara sahip olan olumsuz dnermelerin de son testte yiikseldigi dikkat cekmekte
olup, dgrencilerin, yapay zeka destekli muhasebe egitiminden beklentilerinin on-test asamasinda daha yuksek oldugu
buna karsin, yapay zeka destekli egitim sonrasinda 0grencilerin beklentilerinde duisiis yasandig1 saptanmistir. Egitim
sonrasinda dgrencilerin beklentilerindeki degisimin, literatirde ifade edildigi gibi (Vallis vd., 2023) sanal egitmenle
yapilan derslerin gerceklik hissi vermemesinden kaynaklandigi sonucuna varilabilir.

Sanal egitmen anlatimi, ders izlencesinde belirlenmis 0gretim yontemleri icinde yer almadigindan, mufredatta
yer alan bir ders konusu i¢in uygulanabilmistir, ayrica sadece guiz doneminde muhasebe dersi alan sinirl sayida
ogrenci ¢aligma kapsamina dahil edilmigtir. Bu iki husus aragtirma sonuclarinin genellenmesi agisindan ¢aligmanin
kisitlarimi olugturmaktadir. Ancak, her alanda oldugu gibi egitim alaninda da dgrenme ve Ogretme sireglerine yeni
boyutlar kazandiran yapay zekanin muhasebe egitiminde kullanilabilirligini ele alan, deneysel olarak tasarlanmis bu
calismanin, muhasebe egitiminin 21. yuzyilin gereklilikleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasinda yol gosterici
olacagi ve literatuire bu alanda dbnemli bir katki saglayacagi beklenmektedir. Bundan sonraki ¢aligmalarda, yapay zeka
tabanli egitimlerin tim akademik donem boyunca uygulanmasi ve uzun doneme iligskin kargilagtirmalarin yapilmasi
yerinde olacaktir.
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MUHASEBE EGITIMINDE SURDURULEBILIRLIK VE YAPAY ZEKA UZERINE
YAPILAN CALISMALARIN BiBLIYOMETRIK ANALIZi

Ogr. Gor. Dr. Serkan AKIN', Dog¢. Dr. Ahmet TANC?

Ozet

Yapay zekd (YZ) ve surdurulebilirligin muhasebe egitimine entegrasyonu, YZ odakli muhasebe egitimi ve
surdurulebilirlik raporlamasi1 konusunda yetenekli profesyonellere yonelik artan talep nedeniyle dikkat cekmektedir.
Calismanin amaci, muhasebe egitiminde surdurulebilirlik ve yapay zeka konusundaki arastirma egilimlerini analiz
etmek, kilit akademisyenleri, tematik kiitmeleri ve mevcut literatiirdeki bosluklar1 belirlemektir. Calismada yontem
olarak bibliyometrik analiz ve icerik analizi kullanilmistir. Bibliyometrik analizde, aragtirma egilimlerini, kilit
akademisyenleri ve tematik kiimeleri belirlemek icin Web of Science verilerinden faydalanilmistir. Gorsellestirme ve
kiimelenmis haritalar1 ¢ikartmak i¢cin VOSviewer programi kullanilmistir. Arastirmada son 10 yilda yapilan muhasebe
egitiminde surdurilebilirlik ve yapay zeka ile ilgili 3523 makale analiz edilmistir. Elde edilen sonuclar 1s1ginda
caligmalar; yillara gore, ulkelere gore, yazarlara gore, yazarlar arasi atif iligkisine gore belirli tablo ve haritalarla
aciklanmaya calisilmistir. Caligma, arastirma bogluklar1 ve gelecekteki yonelimleri vurgulayarak akademik soyleme
katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda muhasebe egitimini teknolojik ve surdurulebilirlik gelismeleriyle uyumlu hale
getirmede egitimciler ve politika yapicilar i¢in dnerilerde bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, surdurulebilirlik, muhasebe egitimi, bibliyometrik analiz, ESG raporlamasi, dijital
dontisim

1. Giris

Yapay zeka (YZ) ve surduriilebilirlik ilkelerinin muhasebe egitimine artan entegrasyonu, siirduriilebilir is modellerine
ve dijital donuisiime dogru kiiresel bir gecisi yansitan son arastirmalarin odak noktasi haline gelmistir (Di Vaio vd.,
2020). Isletmeler finansal performansi etik, cevresel ve sosyal sorumluluklarla dengelemeye calistik¢a hem dijital
teknolojilerde hem de surdurulebilirlik cercevelerinde uzmanliga sahip muhasebe profesyonellerine olan talep
artmistir (Leal Filho vd., 2023). Bu degisim, egitim sistemlerinin gelecekteki profesyonelleri gcevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) raporlamasi, karbon muhasebesi ve yapay zeka odakli finansal analiz yetkinliklerine uyarlama ve
donatma ihtiyacin1 vurgulayan Birlesmis Milletler’in Surduriilebilir Kalkinma Hedefleri ile daha da gu¢lenmistir
(Singh vd., 2024).

Son caligmalar, YZ odakli araglar veri dogrulugunu, gercek zamanli raporlamayi ve dolandiricilik tespitini
gelistirdiginden, YZ ve surdurilebilirligin kurumsal raporlama ve finansal karar verme siire¢lerinde birbirine bagh
hale geldigini gostermektedir (Mutashar & Flayyih, 2024). Muhasebe ve denetimdeki YZ uygulamalari, firmalarin
finansal seffaflig1 artirmasina ve operasyonel verimsizlikleri azaltmasina olanak taniyarak YZ’yi is uygulamalarinda
suirdurulebilirligin onemli bir itici giici haline getirmektedir (Peng vd., 2023). Ozellikle, YZ destekli ¢ozuimler, ESG
raporlama standartlarin1 karsilamay1 amaclayan igletmeler icin gerekli olan tahmine dayali analitigi, otomatik risk
degerlendirmesini ve mevzuata uygunlugu kolaylastirmaktadir (Wamba-Taguimdje vd., 2020). Bununla birlikte,
YZ’nin muhasebe egitimine entegrasyonu, mifredat adaptasyonu ve etik kaygilar ile birlikte hala erken agamalardadir
(Hashem & Algatamin, 2021).

'Kayseri Universitesi,
’Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi
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Egitim perspektifinden bakildiginda, YZ, ogrencilere finansal modelleme, risk degerlendirmesi ve surdurulebilir ig
stratejileri konularinda uygulamali deneyim saglayarak muhasebe egitiminde devrim yaratabilir (Mhlanga, 2022).
Bununla birlikte, YZ’nin etik sonuclari, 6zellikle algoritmik donyargi, veri gizliligi ve finansal karar vermede insan
gozetiminin potansiyel kaybr ile ilgili konular hakkinda endiseler dile getirilmistir (Di Vaio vd., 2020). Ayrica,
universiteler surdurilebilirlik ve YZ’yi isletme egitimine giderek daha fazla dahil ederken, bu konularin muhasebe
mifredatina nasil entegre edilecegi konusunda standardizasyon eksikligi devam etmektedir (Leal Filho vd., 2023).

Aragtirmalar YZ ve surdurulebilirligi ayr1 ayri incelemis olsa da muhasebe egitimindeki kesisimlerini inceleyen
calismalar sinirh kalmaktadir (Singh vd., 2024). Bu bosluk g6z ontine alindiginda, bibliyometrik analiz, alandaki
arastirma egilimlerini, etkili akademisyenleri ve tematik gelismeleri belirlemek icin etkili bir yontemdir. Bu
nedenle bu calisma, Web of Science verilerini ve VOSviewer gorsellestirme araglarini kullanarak muhasebe
egitiminde surdurulebilirlik ve yapay zeka iizerine mevcut literaturiin bibliyometrik bir analizini yapmaktadir.
Bibliyometrik yontemler, atif modellerinin, ortak yazarlik aglarinin ve ortaya c¢ikan temalarin sistematik bir sekilde
degerlendirilmesine olanak taniyarak muhasebe egitiminde surdurulebilirlik odakli YZ’nin benimsenmesinin
evrimine iligskin i¢goruler sunmaktadir (Di Vaio vd., 2020). Bu calisma, temel aragtirma bogluklarini ve gelecekteki
yonelimleri belirleyerek, akademisyenler, politika yapicilar ve sektor profesyonelleri i¢in dnerilerde bulunarak, YZ
destekli suirdurulebilir muhasebe egitimi konusunda devam eden soyleme katkida bulunmayr amaglamaktadir.

2. Metodoloji

Bu ¢alisma, muhasebe egitiminde surdurilebilirlik ve yapay zekanin entegrasyonuna iligkin aragtirma egilimlerini
sistematik olarak incelemek i¢in bibliyometrik bir analiz kullanmaktadir. Bibliyometrik analiz, atif kaliplarini, ortak
yazarlik aglarini ve tematik kiimeleri analiz ederek akademik literatiiri degerlendiren nicel bir yontemdir (Aria ve
Cuccurullo, 2017). Bu yaklasim, disiplinler aras1 alandaki entelektiiel yapi, etkili ¢aligmalar ve ortaya ¢ikan aragtirma
yonleri hakkinda i¢goruler saglamaktadir.

Calismada veriler, yuksek kaliteli hakemli aragtirmalar icin yaygin olarak taninan bir akademik veritabani olan Web
of Science (WoS) Core Collection’dan alinmigtir. Arama stratejisi, sonuglar1 daraltmak icin Boole operatorlerini
kullanarak “muhasebe egitiminde yapay zeka”, “muhasebe egitiminde surdurulebilirlik”, gibi anahtar kelimeler ilgili
alanda aratilmigtir. Dahil etme kriterleri sunlardir:

* 2015 dahil, 2024 arasinda yayimlanmis hakemli dergi makaleleri.
e Dahil edilen dergi kategorileri; isletme, finans, ekonomi, yonetim, egitim arastirmalar1 ve cevre
bilimleri

Analiz sonuclarinin, yapay zeka ve surduriilebilirligin muhasebe egitimi arastirmalarina nasil entegre edildigine dair
yapilandirilmig bir anlayis saglayarak, bosluklar1 ve gelecekteki aragtirma yonlerini belirlemesi amaglanmistir.

3. Bulgular

Bu calismada yapilan bibliyometrik analiz, muhasebe egitiminde stirduriilebilirlik ve yapay zeka aragtirma ortamina
iliskin degerli bilgiler sunmaktadir. Son on yilda yayinlanan 3523 makalenin analizi, alandaki temel aragtirma
egilimlerini, etkili akademisyenleri ve tematik kiimeleri vurgulamaktadir. Arastirmanin bu kisminda ilk olarak WoS
veri tabaninda yer alan ilgili alandaki makalelerin yillara gore dagilimi incelenmis daha sonra ortak yazar analizi,
ortak atif analizi ve ulkelere gore caligmalarin dagilimi incelenmistir.

3.1.2015-2024 Yillar1 Arasinda WoS Veri Tabanindaki Makale Sayis1

Sekil 1 incelendiginde WoS veri tabaninda 2015 ve 2024 yillar1 arasinda “Muhasebe Egitiminde Surdurulebilirlik

100



XLII. TURKIYE
MUHASEBE EGiTiMi SEMPOZYUMU

14 - 18 MAYIS 2025

ve yapay zeka” temali yayimlanan makale sayilarinin grafik hali gosterilmektedir. Elde edilen verilere gore; aranan
anahtar kelimelerde toplamda 3523 makalenin yazildig1, en fazla makalenin 2023 yilinda yayimlandig1 gorulmektedir.
Yillar itibariyle 2014’ten bu yana makale sayilarindaki trendin artig gosterdigi goruilmektedir. Veriler dikkatle
incelendiginde muhasebe egitiminde surdurilebilirlik ve yapay zeka kavramlari Gizerine yapilan calismalarin 2017
yilinda 184 iken yaklasik u¢ yil igerisinde %94’°luk bir artigla 357 sayisina ulagtig1 goriilmektedir.
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Sekil 1.2004-2024 Yillar1 Arasinda WoS Veri Tabanindaki Makale Sayist

3.2. Ortak Yazar Analizi

Bir ag icindeki varliklar arasindaki iligkileri veya etkilesimleri belirlemek ag analizinin onemli bir yonudur. Bu
baglamda, bir ortak yazarlik agindaki, ortak yazarlar arasindaki baglantilarin tahmin edilmesi siklikla aragtirilan
onemli bir konudur (Sun vd., 2011, s. 121). Bu ¢alisma icin analizde bir kisitlama uygulanmis ve aga dahil edilen her
yazarin en az bir yayin1 ve bir atift olmasi saglanmigtir. VOSviewer yazilimi kullanilarak analiz edilen verilere gore,
Walter Leal Filho 11 yayinlanmig makale ile aranan anahtar kelimelerde en iiretken yazar olarak ortaya ¢ikmistir. Onu
takiben, Hamburg Universitesi’nden Amanda Lange Salvia ayni alanda 7 yaynla ikinci sirada yer almugtir.
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3.3. Ortak Atif Analizi

Ilk olarak Small tarafindan ortaya atilan ortak atif analizi yontemi, bilimsel disiplinlerin entelektuel yapisini
incelemek icin yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu teknik, siklikla birlikte atifta bulunulan ¢aligmalar arasindaki
baglantilar1 belirleyerek bilimsel arastirmanin biligsel cercevesi hakkinda degerli bilgiler saglar. Ozellikle, kaynak
belgelerin referans listelerinde ortak atif olarak goriinen makale ¢iftlerini izler. Belirli bir makale kiimesi birden fazla
arastirmaci tarafindan surekli olarak birlikte alintilandiginda, farkli arastirma kiimeleri ortaya cikar. Bu kimeler
tipik olarak ortak atifta bulunulan ¢aligmalar arasindaki tematik benzerlikleri temsil eder. Tek baglanti kimeleme ve
cok boyutlu dlgekleme tekniklerini entegre ederek, ortak atif analizi bilimsel disiplinlerin kapsamli bir haritasinin
cikarilmasini saglar ve hem genis bilimsel alanlarin hem de 6zel arastirma alanlariin yapilandirilmig bir gorinimiuinu
sunar (Surwase vd., 2011). Sekil 2 incelendiginde, ortak atif analizinin VOSviewer kullanilarak gerceklestirildigi
gorulmektedir. Bu gorsellestirmede her bir daire bir yazar1 temsil ederken, daireler arasindaki baglantilar ortak atif
sikligina dayali iligkileri gostermektedir. Ayrica, yazarlar ortak aragtirma alanlaria gore gruplandirilmig ve bu alanlar
sekil icinde farkli renklerle ayirt edilmistir. Ortak atif analizi kriterlerinde, dahil edilen her calismanin en az bir yazari
ve en az bir atif1 olmasi kistas olarak belirlenmigtir. Toplam 9117 kayittan 817 ilgisiz veri noktasi yazilim tarafindan
otomatik olarak hari¢ tutulmustur. Sonug¢ olarak, analiz 32 farkli aragtirma kimesi belirlemistir. Bulgular, Walter
Leal Filho’nun 632 atifla en genis atif agina sahip oldugunu ve onu bu alanda 549 atifi olan Kimberly A. Nicholas’in
izledigini gostermektedir.

Sekil 3. Ortak Atif Analizi
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3.4. Yazar Ulke Analizi

Caligmanin bu bolumiinde, 2015-2024 yillar1 arasinda farkli uilkelerde “muhasebe egitiminde surdurulebilirlik ve
yapay zeka” ile ilgili yayinlarin sayisini analiz etmek i¢cin Web of Science (WoS) verileri kullanilmigtir. Anlamli bir
analiz saglamak i¢in, yalnizca en az bir yayini ve bir atif1 olan tilkeler dahil edilmis ve sonucta 124 ulkeyi kapsayan
bir veri seti elde edilmigtir. Elde edilen verilere dayanarak, Sekil 4 makalelerin tilkelere gore dagilimini sunmakta ve
bu alandaki cografi aragtirma egilimlerini vurgulamaktadir.

Sekil 4. 2015-2024 Yillar1 Arasinda Ulkelere Gore Makale Sayisi

Sekil incelendiginde ilgili alanda en fazla yaymin 732 adetle Cin Halk Cumhuriyeti’nde oldugu ortaya konulmustur. Bu
ulkeyi 311 adet yaymla Amerika Birlesik Devletleri ve 284 yayinla Ispanya takip etmektedir. Turkiye’nin ilgili siralamada
Web Of Sciense verilerine gore 24 yayinla 44. sirada oldugu tespit edilmistir.Sekil 5. Ulkelere gore yaymlarm kiimesel dagilimi

Sekil 5 incelendiginde, 15 farkli kiimeden olusan ag haritasinin, farkli ilkeler tarafindan yaymlanan makale sayisini gorsel
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olarak temsil ettigi gorillmektedir. Bu haritada, daha burytik daireler daha fazla sayida yayna isaret ederken, duguimler farkl
ulkelerden yazarlar arasindaki is birligi iligkilerini temsil etmektedir. Dugumler arasindaki mesafe ig birliginin giictinii
gosterirken, daha kisa mesafeler daha yakin arastirma baglantilarina igaret etmektedir.

SONUC

Yapay zeka ve surdurtilebilirligin muhasebe egitimine entegrasyonu, egitim miufredat: gelisen teknolojik ve cevresel
taleplere uyum sagladikca giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Yapay zeka, veri isleme, karar verme verimliligi ve
otomasyonu gelistirerek muhasebe egitimini donugsturiirken, surdurtilebilirlik gelecegin profesyonellerinin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) raporlamasi ve sorumlu finansal yonetim konularinda yetkinlikler gelistirmesini saglamaktadir. Her iki
alandaki aragtirmalar geniglese de muhasebe egitimindeki birlesik rolleri yeterince arastirilmamistir ve yapay zeka odaklt
araclar1 ve surdurtilebilirlik ilkelerini muhasebe miifredatina entegre etmek i¢in daha yapilandirilmig bir yaklagima duyulan
ihtiyac1 vurgulamaktadir.

Bu calismada, Web of Science verileri ve gorsellestirme icin VOSviewer kullanilarak muhasebe egitiminde stirduiritlebilirlik
ve yapay zeka alanlarindaki aragtirma egilimlerini incelemek igin bibliyometrik bir analiz yapilmistir. Son on yilda
yayinlanan 3.523 makalenin analizi, bu alandaki entelektiiel gelisimin kapsamli bir goriiniimiini sunarak, temel arastirma
egilimleri, etkili akademisyenler ve tematik kiimeler hakkinda icgoriiler saglamistir. Sonuclar, aragtirmanin yillar, ulkeler,
yazarlar ve atif iligkileri arasindaki gelisimini gosteren cesitli tablolar ve ag haritalar araciligryla sunulmustur. Katkilarina
ragmen, bu calismanin bazi sinirlamalar vardir. Analiz yalnizca Web of Science verilerine dayanmaktadir; bu da Scopus ve
Google Scholar gibi diger veri tabanlarinda indekslenen ilgili ¢alismalari digarida birakmis olabilir. Ayrica, bibliyometrik
yontemler niceliksel iligkilere odaklanmaktadir, yani muhasebe egitiminde yapay zeka ve surdurilebilirligin pedagojik
ve pratik sonuglarina iligkin daha derin niteliksel icgoriiller degerlendirilmemistir. Gelecekteki aragtirmalar, birden fazla
veri tabanimi dahil ederek veri setini genigletmeli ve bibliyometrik bulgular sistematik literatiir incelemeleri ve uzman
gorugleri ile tamamlamalidir. Ayrica, YZ ve surduriilebilirlik ¢erceveleri gelismeye devam ettikge, devam eden aragtirmalar
standartlastirilmis YZ odakl surdurulebilirlik mitfredati gelistirmeye, YZ uygulamalarindaki etik kaygilar ele almaya ve
muhasebe egitimini teknolojik ve cevresel ilerlemelerle daha iyi uyumlu hale getirmek icin disiplinler arasi ig birligini tegvik
etmeye odaklanmalidir. Bu ¢alisma, mevcut aragtirma ortamina 1s1k tutarak, muhasebe egitiminin teknolojik yenilikler ve
kuresel surduriilebilirlik hedefleriyle uyumlu kalmasini saglayarak gelecekteki calismalar ve politika girisimleri icin bir
temel olusturmaktadir.
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ISLETMELERINDE I$ MALIYETI VE HASILATIN KAYDI VE RAPORLANMASI

Prof. Dr. Umit Giicenme GENCOGLU', Ars. Gor. Umran SU!

Ozet

Bu calismanin temel amaci, KUMI FRS’nin Standart Hesap Plani’na uyumunu degerlendirmek, uiretim ve ticaret
isletmelerinin temel fonksiyonlar1 olan satig maliyetleri ve hasilat ile ilgili iglemlerini bu hesap planini kullanarak
kayitlayabilmesi ve KUMI FRS duzenlemeleri kapsaminda raporlayabilmesinin mimkin olup olmadigim ortaya
koymaktir. Bu amagla, nitel arastirma yontemlerinden birisi olan dokiiman analizi yontemi uygulanarak 2024 yilinda
KGK tarafindan yayimlanan Standart Hesap Plani’nin stoklar ve hasilatla ilgili olan hesaplart ve aciklamalari ile
KUMI FRS’nin ilk iki bolumdeki 6l¢iim, finansal tablolara iliskin genel hukiimleri, stoklar ve hasilat ile ilgili
bolumleri incelenmistir.

Anahtar kelimeler: KUMI FRS, Standart Hesap Plani, Stok maliyeti, Satig hasilati

GIRIS

Ulkemizde bagimsiz denetime tabi olan isletmelerden Kamu Yararini Ilgilendiren Kuruluglar (KAYIK) 2005
yilindan bu yana Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 kullanmaktadirlar. Bunun diginda kalan ancak
bagimsiz denetime tabi olan isletmeler tarafindan, Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 2018
yil1 basindan itibaren kullanilan Buytuk ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS),
uygulanmak zorundadir. Temel o0zellikleri ayn esaslara dayanan bu iki raporlama cergevesi sayesinde bu igletmelerin,
ticari karimi raporladiklari, gercege ve ihtiyaca uygun, kargilagtirilabilir finansal tablolar hazirlamalar1 saglanmaigtir.
Ancak tilkemizde bagimsiz denetime tabi olmayan kiigiik ve mikro isletmeler, standartlardaki raporlama gereklerini
karsilamayan ve halen tum isletmeler tarafindan yasal kayitlar i¢in kullanilan, vergi matrahinin tespitini saglayan
Tekduzen Muhasebe Sistemi’ndeki diizenlemeler ve Tekdiizen Hesap Plan1 (THP) cercevesinde kayit ve raporlama
yapmaktadir. Ulkemizdeki ticari kar icin kullanilacak raporlama cercevelerinin uyumunu saglamak amaciyla KGK
tarafindan Kuciik ve Mikro Isletmeler Icin Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS), 16.01.2023 tarihli ve 32.075
sayili mitkerrer Resmi Gazete’de yayimlanmustir (KGK, kgk.gov.tr, 2023). Ticari karin hesaplanmasinda, diger
standart setlerine gore uygulanmasi daha kolay ve daha az maliyetli olan, daha ziyade BOBI FRS ile uyumlu fakat
ulkemizdeki vergi uygulamalarina digerlerinden daha yakin olan KUMI FRS ile ulkemizde vergi esasli muhasebe
anlayisindan, tamamen bilgi esasli muhasebe anlayisina gecilmesi amaglanmaktadir. KUMI FRS’ye gore, aktif
toplamu 3,5 milyon ve usti Turk Lirasi, yillik net satis hasilat1 7 milyon ve ustit Turk Liras1 ve ortalama galigsan sayisi
10 ve ustu dlcutlerinden en az ikisini saglayan gercek ve tuizel kisi tacirler muteakip raporlama doneminde kiigitk
isletme, bu olcutleri saglamayanlar da mikro isletme olarak kabul edilmektedir.

KUMI FRS uygulayan igletmelerin diger standart setlerinde zorunlu olan 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis
tablosunu diizenlemeleri istenmez, sadece finansal durum tablosu ile kar veya zarar tablosu sunmasi yeterlidir.
KUMI FRS’de kar-zarar tablosu, Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ndeki gelir tablosu ve tam set standartlardaki kar zarar
tablosu formatindan farklidir. Ancak BOBI FRS ile uyumlu olarak esas faaliyet kar-zararim takiben donem gelir-
giderleri, diger faaliyetlerden gelirler/ giderler ve finansal gelirler/giderler olarak gruplandirilmistir ve BOBI FRS’de
oldugu gibi “Tarimsal Faaliyetlerde Gercege Uygun Deger Farklar1” da dikkate alinmaktadir.

Literatirde KUMI FRS’nin farkli yonlerini ele alarak, standardin uygulanmasi ve diger finansal raporlama
standartlariyla kargilagtirilmasi: konusunda yapilan ¢aligmalar bulunmaktadir.

Satir (2023) calismasinda, MSUGT/ VUK, TMS/TFRS ve BOBI FRS’de yer alan stoklara iligkin 0l¢iim ve degerleme
esaslarini karsilagtirmig ve igletmelerin sahip olduklar: varliklar iginde dnemli bir kalemi olugturan stoklar i¢in, vergi
duzenlemelerinde elde etme maliyetini esas alinirken, standartlarda stoklarin raporlama guintindeki giincel degerinin
esas alindigini tespit etmigtir.
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Ozdemir vd. (2023) tarafindan yapilan caligmada, KUMI FRS ile BOBI FRS’deki duzenlemeler karsilagtirilmis,
hazirlanan finansal tablolar, faydali finansal bilginin ozellikleri, finansal raporlamanin genel ilkeleri, dl¢iime iligkin
ilke ve esaslar ve incelenmistir. Iki duzenleme arasinda vade farklari, bor¢lanma maliyetleri, dlciim esaslar1 ve
bolumlerin kapsami gibi konularda dnemli farkliliklar tespit edilmistir.

Karaca (2023) tarafindan yapilan calismada, isletme faaliyetlerinin devamlilig1 icin oldukca onemli olan stoklarin
muhasebelestirilmesinde TMS, BOBI FRS, KUMI FRS ve VUK/MSUGT hukumleri karsilastirmali olarak
degerlendirilmis, stok donuistirme maliyetleri, stoklarin maliyet ol¢iimleri ve stoklarin vadeli olarak satin alinmasi
uygulamalarindaki farkliliklar vurgulanmusgtir.

Kaya ve Utku (2021) calismalarinda, KUMI FRS, TMS 2 Stoklar standardi ve BOBI FRS stoklar bolumuinde
yer alan duzenlemelerin vergi uygulamalar: ile karsilastirmas: yapilmistir. Calismada KUMI FRS’de yer alan
stoklar bolumiunde TMS/TFRS ve BOBI FRS’ye gore daha az detaya deginildigi, bu nedenle de stoklara iliskin
hukkimlerin anlagilabilirlik ve uygulanabilirlik yoniinden kolaylik sagladigi tespit edilmistir. Stoklarin satin
alinmasinda ortaya c¢ikan vade farklarmin ayristirilmasi ve stok deger dusukluklerinin hesaplanasinda KUMI
FRS’nin vergi uygulamalarindan ayristig1 belirtilmistir.

Ayar ve Fewzi (2021) caligmalarinda, KUMI FRS taslagi ile BOBI FRS nin ayn1 baglig1 tagiyan boliimleri tizerinden
bir karsilagtirma yapilmus, iki dizenleme arasindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya konmugtur. Calismada KUMI
FRS taslagi ile BOBI FRS’nin ilgili hukumleri arasinda bazi farkliliklarin bulunmasina ragmen buyuk oranda
uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Parlak (2021) calismasinda; KUMI FRS ile BOBI FRS ve TMS /TFRS duizenlemelerinin, hasilat hiikiimleri agisindan
karsilagtirmasint yapmig, diger diizenlemelere gore KUMI FRS’de hasilatin tespit edilmesi yoniinden daha sade
duzenlemelerin oldugunu, ayrica vergi mevzuat ile farkliliklarin bulundugunu ortaya koymustur.

Gucenme Gengoglu (2020) ¢alismasinda, KUMI FRS taslaginin BOBI FRS, TFRS ve vergi uygulamalart ile
karsilagtirmasint yapmigtir. KUMI FRS, BOBI FRS ve TFRS arasinda bor¢lanma maliyetleri, arastirma ve
gelistirme giderleri, varliklarda deger dusuklugu hesabi gibi temel konularda farklarin oldugu, KUMI FRS ile
vergi mevzuati arasinda ise buyilk oranda benzer uygulamalarin oldugu belirtilmisgtir.

Kiymetli Sen ve Ozbirecikli (2020) ¢alismalarinda, KUMI FRS ile BOBI FRS, TMS/TFRS ve MSUGT/VUK
hiikkimlerinin karsilagtirmasini yaparak, dizenlemeler arasindaki benzer ve farkli yonleri incelemisler, KUMI
FRS’nin vergi uygulamalarinin eksik kalan yonlerini tamamladigini ve ayrica standartlara bir yakinlagsma
sagladigini ifade etmiglerdir. KUMI FRS’nin sade ve maliyet esashi yaklagiminin TMS/TFRS ve BOBI FRS’ye
gore igletmeler agisindan daha dusuk bir maliyet ile raporlama yapmasina imkan saglayacagi tespit edilmistir.

Ozturk vd. (2019) calismalarinda, KUMI FRS taslagi ile BOBI FRS ve TMS/TFRS setlerinin farkliliklarini
aragtirmiglar ve KUMI FRS taslaginin diger duzenlemelerden ol¢im esaslari, finansal bilginin ozellikleri,
duzenlenmesi zorunlu olan finansal tablolar, vade farklarinin ve deger dusuklugu zararlarinin hesaplanmasi gibi
alanlarda farkli hikiimlerinin oldugunu tespit etmislerdir.

KGK tarafindan 29/07/2024 tarihinde, denetime tabi olan ve zorunlu olarak TFRS veya BOBI FRS uygulayan
isletmelerinihtiyaglarii karsilamak i¢in “Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plan1 (SHP) yayimlanmistir
(KGK, kgk.gov.tr, 2024).

SHP ile ilgili olarak Cavlak (2024) calismasinda, KGK tarafindan yeni yayimlanan Standart Hesap Plani ile ilgili
temel 0zellikleri aciklamis, daha sonra ise bu hesap planinin 1994’ten bu yana yasal kayitlar i¢in uygulanan Tekduizen
Hesap Plani ile hesap siiflar1, hesap gruplar1 ve hesaplar temelinde karsilagtirmasini yapmistir. Buna gore, hesap
grubu sayisinda %53’luk (+31), hesap sayisinda ise %68’lik (+194) bir artigin yasandigi, bu duruma bagli olarak
finansal tablolarin bigimsel yapisi ile finansal tablo analizlerinin degisime ugrayacagi bulgusuna ulagilmistir. Bunun
bir sonucu olarak, SHP’nin tim muhasebe sureglerine entegre edilmesi ve yasanan bu degisim kargisinda tim ilgili
taraflarin SHP konusunda bilgilendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Bu hesap planinda, KUMI FRS uygulayanlar i¢in bir aciklama bulunmamakla birlikte, ticari karin hesaplanmasi ve
raporlanmasi i¢in kullanilabilecek tum hesaplara yer verilmis oldugu diistincesiyle bu ¢calismanin temel amaci, KUMI
FRS’nin, SHP’ye uyumunu degerlendirmektir. Tarimsal faaliyetler ve hizmet igletmeleri ile ilgili duzenlemeler
kapsam dis1 birakilarak, kiigiik ve mikro iiretim ve ticaret igletmelerinin temel fonksiyonlari olan satis maliyetleri
ve hasilat ile ilgili islemlerini Standart Hesap Plani’n1 kullanarak kayitlayabilmesi ve KUMI FRS duizenlemeleri
kapsaminda raporlayabilmesinin miimkiin olup olmadigi analiz edilmektedir. Buna gore ¢alismanin aragtirma sorusu
asagidaki gibidir.
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“Zorunlu ya da istege bagli olarak KUMI FRS uygulayan uretim ve ticaret igletmeleri, bu standart hukiimlerine gore
olcim ve degerlemesini yaparak belirledikleri stok ve satig maliyeti ile hasilatini, SHP ile kayda alarak, bilgiye dayali
karar verebilmek icin standart gereklerine gore ticari karini hesaplayarak kar zarar tablosunda raporlayabilir mi?”

Literatirde genel olarak vergi uygulamalarimiz, TFRS, BOBI FRS ve KUMI FRS kapsaminda genel
karsilagtirmalarin yapildigi caligmalarin genellikle taslak olarak yayimlanan KUMI FRS ve Taslak SHP uizerinden
yapildig1 gorilmektedir. Onemli revizyonlardan sonra nihai sekli 29/07/2024 tarihli KGK Karari ile yayimlanan
SHP ile KUMI FRS’nin son diizenlemeleri cer¢evesinde ayrintili caligmalara rastlanmamugtir. Bu ¢calismanin 6zgun
degeri, mevzuata yeni alinan bu iki diizenleme kullanilarak, vergi matrahi diginda ticari kar raporlama aligkanlig1 ve
yeterliligi olmayan kiigitk ve mikro iiretim ve ticaret isletmelerinin SHP’ye gore kayit yaparak, isletmenin gercek
verilerini yansitan, gercege ve ihtiyaca uygun bir kar zarar tablosunun en onemli kalemleri olan satis maliyeti
ve hasilatinin raporlanmasina dair uygulanabilir bir cerceve sunmasinda yatmaktadir. Calismada KUMI FRS
duzenlemeleri ve SHP taranarak nitel bir arastirma yontemi olan dokiiman analizi yapilmistir. Dokiiman analizi,
arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak cesitli dokiimanlarin toplanmasi, gozden gecirilmesi, sorgulanmasi ve
analizi olarak tanimlanabilen bilimsel bir aragtirma yontemidir.

METODOLOJI

Bu caligmada, kiiciik ve mikro uretim ve ticaret igletmelerinin, vergi denetimi i¢in hazirlamak zorunda olduklari
yasal kayitlar ve finansal tablolar diginda, KUMI FRS gerekleri ve SHP cercevesinde ticari kar tespiti yapip
yapamayacaklarinin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu amagla, 2024 yilinda yayimlanan SHP’de stoklar, hasilat,
ilgili gelir ve gider hesaplar1 ve aciklamalari ile KUMI FRS’nin ilk iki bolumdeki ol¢iime iligkin genel ilkeler ve
olcim esaslari, bolum 7°de hasilat, bolum 8’de stoklar ile ilgili diizenlemeler icerik analizi ile incelenmigtir. Hizmet
sunumu ve inga sozlesmeleri ile tarimsal faaliyetler caligma kapsami disinda tutulmustur.

Calismamizin verileri, KUMI FRS ve SHP kapsamindaki bilgiler taranarak elde edilmistir. Nitel bir aragtirma
yontemi olan dokiiman incelemesi yapilarak elde ettigimiz veriler ile, calismamizda 6ngdrduguimuiz amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in bu bilgiler SHP cergevesinde kayda alinarak finansal tablolarda nasil raporlanmasi gerektigi
tespit edilmigtir. Nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi, arastirma stirecinde mevcut belgelerin
sistematik bir bicimde incelenerek veri elde edilmesini saglayan bir tekniktir. Nitel aragtirmalarda, gozlem, gorusme
ve dokiiman analizi gibi farkli veri toplama yontemleri kullanilmaktadir. Bowen (2009), dokiiman analizini, igerik
analizi teknikleriyle birlikte kullanilan ve diger nitel veri toplama yontemlerini tamamlayici nitelikte olan bir siireg
olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda, dokiiman analizi aragtirmaciya hem derinlemesine bir kavrayis sunar hem de
coklu veri kaynaklariyla kargilagtirma yapma imkan1 saglar.

Kiral (2020), dokiiman analizinin agamalarini; ilgili belgelerin belirlenmesi, belgelerin orijinalliginin ve gitvenilirliginin
degerlendirilmesi, iceriklerin analiz edilmesi ve elde edilen bulgularin yorumlanmasi seklinde siralamaktadir. Bu
sureg, arastirmacinin belgeler araciligiyla derinlemesine bilgi edinmesini ve arastirma sorularina kapsamli yanitlar
gelistirmesini mumkun kilar

Sak vd.(2021), dokiiman analizinin tanimi, mantig1, agamalari, avantajlar1 ve dezavantajlarini ortaya koyduklari
calismada sosyal bilimlerde ¢alisma yontemi olarak dokiiman analizinin kullanildig1 arastirmalarin sayisinda bir artig
oldugunu, bu artisa ragmen diger yontemlerle karsilastirildiginda dokiiman analizinin kullaniminin olduk¢a siirl
oldugunu ifade etmislerdir.

Yildirim ve Simgek’e (2022) gore dokiiman analizi, arastirmacinin olaylari ve olgulari mevcut belgeler araciligiyla
yorumlamasina olanak taniyan ekonomik ve ulagilabilir bir yontemdir. Bu yontemin en onemli avantajlari; veri
toplama siirecinin maliyet acisindan verimli olmasi, arastirmanin tekrar edilebilirligini kolaylagtirmas: ve genis
zaman dilimlerine dair bilgi sunabilmesidir. Ancak belgelerin guvenilirligini ve gecerliligini saglamak arastirmaci
acisindan dikkat edilmesi gereken onemli bir noktadir.

Ozkan (2023), kavramsal tarama modelinde desenlenmis nitel bir aragtirma olan ¢alismasinda, dokiiman inceleme

yonteminde gecerlik ve guvenirlik kavramlarini egitim bilimleri baglaminda incelemistir. Calismada, nitel veri
analizinde giivenirlik ve gegerligin saglanmasina yonelik kriterler derinlemesine incelenmistir

BULGULAR

KUMI FRS’de Stok ve Satis Maliyetinin Olciimii
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Muhasebe standartlarinda degerleme yerine 6l¢iim kavrami kullanilmaktadir. Muhasebede ol¢im (degerleme),
varlik ve borglarin parasal degerinin tespitidir. Standartlarda tarihi maliyet dlcuisu terkedilmemis, ancak “finansal
tablolara dayali olarak gelecege yonelik kararlar alma” islevini gerceklestirebilmek icin sonraki donemlerde yapilan
olcumlerde, cari deger esasina dayali dl¢im kullanilmigtir. Stoklarin takas yoluyla elde edilmesi, ortak ve yan uiriin
ile ilgili agiklamalar, KUMI FRS’de bulunmamaktadir.

Standarda gore, stoklarin satin alma maliyetleri; satin alma fiyatini, ithalat vergilerini ve iade alinamayan diger
vergileri, nakliye, yilkleme ve bogaltma maliyetlerini ve mamul, malzeme ve hizmetlerin elde edilmesiyle dogrudan
iligkilendirilebilen diger maliyetleri icerir. Ticari iskontolar, indirimler ve diger benzeri kalemler, satin alma
maliyetinin belirlenmesinde indirim konusu yapilir. KUMI FRS’de mikro isletmelerde, vergi uygulamalarimizda
oldugu gibi stoklarin maliyeti, vade farki ayristirilmaksizin édenen veya ddenmesi beklenen tutar izerinden ol¢ulir.
Kucik isletmelerde ise, BOBI FRS uygulamalar ile benzer sekilde bir yil veya daha kisa vadeli stok alimlarinda,
vade farki ayristirilmaz ancak bir yildan uzun vadeli stok alindiginda vade farki ayristirilarak, faiz gideri olarak
raporlanir.

Ornegin bir igletme 01.12. T 1°de 121 000 TL’ye iki y1l vadeli olarak mal almigsa ve yillik faiz oram1 %10 ise, iki yil
sonra ddenecek olan 121 000 TL’nin bugiinkii degerinin hesaplanmasi gerekir.

Bugiinkit Deger = Gelecekteki Deger / (1+Faiz orani)Ya
Malin Pesin Degeri( Buginkui deger) =121 000/ (1+0,10)>*= 100 000 TL
Toplam Vade Farki = 121 000 — 100 000 = 21 000 TL

Bu vade farkinin bir yillik kism1 SHP’ye gore 328 kisa vadeli hesaba, kalan kismin ise 428 uzun vadeli hesaba
kaydedilmesi gerekmektedir Bilesik faizde her donemin faiz tutari, kalan anapara Uizerinden hesaplanir. Burada
amag, 24 ayda 100.000 TL’yi 121.000 TL yapacak sekilde, her aya ait bilesik faiz rakamlar1 bulmak i¢in asagidaki
bilesik faiz formula uygulanir.

FV =PV x (14r)"
Buna gore ilk 12 ay sonunda borcun bugiinkut degeri 110.034 TL olarak hesaplanir. Bunu yaklagik deger ile 110 000

olarak kabul edersek, 328 nolu hesaba kaydedilecek 12 aylik faiz 10 000 TL , 428 nolu hesaba kaydedilecek faiz ise
kalan 11 000 TL dir. SHP’ye gore islem asagidaki gibi kayda alinmalidir.

153 Ticari Mallar 100 000
328 Ertelenmis Vade Farki Giderleri 10 000
428 Ertelenmis Vade Farki Giderleri 11 000
420 Saticilar 121 000

Burada dikkat edilmesi gereken husus, Aralik T1 faizinin T1 yili kar zarar tablosunda yer almasinin saglanmasidir.
Bunun i¢in 100 000 TL’lik pesin deger izerinden T1 yilinin Aralik ay1 i¢in bir aylik faizin hesaplanmasi gerekir.

0,10/ 12 =0,008 aylik faiz oran1 x 100 000 =800 TL bir aylik faiz

31.12.T1 ‘de, Aralik ay1 faizinin 328 nolu hesaptan cikartilip faiz giderleri hesabina devredilmesi ve T1 y1li kar zarar
tablosunda raporlanmasi gerekir.

650 Ticari Borglara iliskin Vade Farki Giderleri ve Esas Faaliyetlerle ilgili Kur
Farki Zararlari

800
328 Ertelenmis Vade Farki Giderleri
800
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650 nolu hesap donem sonunda kar zarar hesabina aktarilir. T1 donem sonunda 328 ve 428 nolu hesaplarda sadece
ertesi donemlere ait faizler kalmigtir ve bu hesaplar donem sonu finansal durum tablosunun pasifinde eksi olarak
raporlanir. Boylece ticari borglar, raporlama giiniinde iskonto edilmis degeri ile pasifte gorunmektedir ve bu borg i¢in
donem sonunda ayrica vergi mevzuatimizdaki reeskont hesaplamasi ve kaydi yapilmaz. Boylece mevzuatimizdaki
doneme ait olmayan reeskont gelir ve giderlerinin, kar zarar tablosunda raporlanmasi sakincasi ortadan kalkmaktadir.
Standart geregi yapilan bu uygulamalar ile, T1 yilina ait olan faiz, T1 yili kar zarar tablosunda raporlanmigtir. T 2 ve
T 3 yilina ait olan faiz tutarlari ise, 328 ve 428 nolu hesaplar ile taginarak, ilgili y1l kar zarar tablosunda raporlanr.

KUMI FRS’de temel dl¢iim esaslari; maliyet bedeli ve gercege uygun degerdir. KUMI FRS’de net gerceklesebilir
deger tanimi1 yer almamaktadir. KUMI FRS 8/ 5°e gore, “Borsalar veya tegkilatlanmis diger piyasalarda iglem goren
stok niteligindeki altin ve diger kiymetli madenler, raporlama donemi sonunda ger¢ege uygun degeri izerinden
olculur. Soz konusu stoklarin gercege uygun degeri, raporlama donemi sonundaki piyasa degeridir. Stoklarin gercege
uygun degerinde meydana gelen degisimler, ilgili raporlama doneminde kar veya zarara yansitilir.”

KUMI FRS bolum 8’e gore satilmak i¢in elde tutulan veya uretilen varliklar ile hammadde ve malzemelerde stoklarin
maliyeti her raporlama donemi sonunda gozden gegirilir ve stoklarda deger dusukluigii olup olmadig1 degerlendirilir,
gereken hallerde stok deger dusuklugu karsilig ayrilir.

KUMI FRS 20.maddesine gore “Her raporlama donemi sonunda stoklarin tahmini satis fiyatinin maliyet bedelinden
%10 veya daha fazla diisiik olmast durumunda soz konusu deger diisiikliigii tutar: finansal tablolara yansuilir.” Bu
deger dusuklugu zarar1 kar zarar tablosunda satiglarin maliyetine ilave edilerek raporlanir. KUMI FRS’deki deger
dusuklugunin belirlenmesinde vergi uygulamalarimiza uygun hareket edilmekte, fakat vergi uygulamalarimizdan
farkli olarak deger azaligt BOBI FRS’de oldugu gibi satis maliyetini artict bir bicimde kar zarar tablosunda
sunulmaktadir. KUMI FRS’de, BOBI FRS’de oldugu stok deger dusuklugunun iptali ile ilgili ortaya cikan gelir,
satiglarin maliyeti ile iligkilendirilmez.

SHP’de hizmet igletmeleri i¢in kullanilan hesaplar disinda, “15 Stoklar” hesap grubundaki hesap kodlar1 ve isimleri
ulkemizdeki Tekduzen Hesap Plan1 (THP) ile paraleldir. Stok deger dusuklugu icin “158. Stok Deger Dusuklugu
Kargiliklar1” hesabi kullanilmaktadir. Hesaplanan karsilik tutart bu hesaba alacak, kaydedilirken, THP’den farkli
olarak “626 Stok Deger Dusuklugu Karsilik Giderleri (-)” hesabinin borcuna kaydedilir. Ilgili stok satildiginda ya da
isletmede kullanildiginda 158 nolu hesap bor¢ kaydedilerek kapatilir ve ilgili stok hesabina alacak kaydedilir. Kargilik
ayrilan stok kalemlerinin degerinde artis oldugunda ise, 158 nolu hesap bor¢ kaydedilerek azaltilir ve “627 Stoklara
Iligkin Konusu Kalmayan Karsiliklar” hesabina alacak kaydedilir.

Ornegin bir isletmenin T1 doneminde aldig1 toplam maliyeti 100 000 TL olan mallari i¢in 20 000 TL deger dusuklugu
karsilig1 ayrrmustir.

626 Stok Deger Dusukligl Karsihk Giderleri 20 000

158 Stok Deger DusuklGga Karsiliklari 20 000

Ancak T 2 doneminin sonunda bu mallarin degerinin 110 000 TL’ ye yukseldigi tespit edilmigtir. Stoklar en fazla
maliyet degeri ile raporlanabildigi icin bu mallarin degeri 110 000 TL’ye artirilmaz sadece karsilik iptali kaydi
yapilir. Kargilik iptali ayn1 donem ic¢inde yapilirsa 626 nolu hesaba alacak kaydi yapilir. Ertesi donemlerdeki alacak
iptallerinde gider kaydedilen tutar icin gelir kayd: gerceklestirilir. KUMI FRS’de gelir tablosunda karsilik iptalleri
nedeniyle satiglarin maliyetinin azaltilmas1 s6z konusu degildir.

158 Stok Deger Dusukluga Karsiliklari 20 000

627 Stoklara iliskin Konusu kalmayan Karsiliklar 20 000
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KUMI FRS 8/11’e gore, “Uretilen mamuller icin doniistiirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi iiretimle
dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri ve bu siirecte katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden
sistematik bir sekilde dagitilan tutarlary icerir”. “Doniistiirme maliyetlerinin belirlenmesinde tam maliyet yontemi
kullamlir. Tam maliyet yonteminde, sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin tamami doniistiirme maliyetine ddhil
edilir. Ancak faaliyetleri gecici veya kalict olarak durdurulan ya da heniiz faaliyete gecmemis isletme boliimlerine
iliskin sabit genel iiretim giderleri doniistiirme maliyetine dahil edilmez, gider olarak “Satislarin Maliyeti”
kaleminde gosterilir’(KUMI FRS 8/12. “Bununla birlikte, sabit genel iiretim giderlerinin, normal iiretim kapasitesi
esas alinarak doniistiirme maliyetine dahil edilmesi de miimkiindiir (normal maliyet yontemi) ”(KUMI FRS 8/13).

Vergi uygulamalarimiz i¢in tam maliyet yontemi esas alindigindan yasal kayitlar icin kullanilan THP’deki maliyet
hesaplarinin isimleri ve kodlar1 SHP’de aynen kullanilmigtir. Vergi kanunlarimizda tanimlanmamis olan normal
maliyet yontemi, sabit maliyetlerin kapasite kullanim oranina gore iiretim maliyetleri icinde yer almasini1 gerektirir.
Kullanilmayan kapasiteye ait sabit genel uretim giderleri donem giderleri icinde yer alir. Normal kapasiteye gore
sabit maliyetlerin yiuklenmesi, Uretim arttikca birim sabit maliyetlerin azalmasi, uretim azaldik¢a birim sabit
maliyetlerin artmasi nedeniyle, iretim maliyetlerinin donemler itibariyle dalgalanma gostermesini engeller ve kar
zarar tablosundan daha saglikli bilgi alinmasini saglar.

KUMI FRS’de Hasilatin Ol¢iimii

KUMI FRS’de hasilat bedelinin dl¢imit kuiguk isletmeler icin BOBI FRS uygulamalarn ile paraleldir. Kuguk
isletmelerde, bir yil veya daha kisa surede tahsil edilmesinin ongorilmesi durumunda hasilat, vade farki
ayristirmast yapilmaksizin dogrudan tahsil edilen veya edilmesi beklenen bedel uizerinden olgulur. Ancak satig
bedelinin, bir yildan daha uzun bir vadede tahsil edilmesinin ongoriilmesi durumunda hasilat, islemdeki vade farki
ayristirtlarak ilgili mal veya hizmetin pesin bedeli Uizerinden olgulur ve vade farki faiz geliri olarak raporlanir. Ancak
mikro isletmelerde hasilat bedeli, vade farki ayristirmasi yapilmaksizin dogrudan tahsil edilen veya edilmesi beklenen
bedel tizerinden ol¢ulur. Hasilat, igletmenin olagan faaliyetleri esnasinda ortaya c¢ikan gelirdir. Hasilat, isletmenin
donem i¢indeki olagan faaliyetlerinden elde edilen briit ekonomik fayda tutaridir. Uretim ve ticaret isletmeleri icin
mal satig1 olagan faaliyettir ve satis tutart hasilat olarak kayitlanir.

KUMI FRS 7/13’gore, “hasilat, agsagidaki dlcuitlerin tumil saglandiginda finansal tablolara alinir:
- Mallarin sahipliginden kaynaklanan onemli risk ve getirilerin alictya devredilmis olmasi.
- Satilan mallar iizerinde kontroliin siirdiriilmemesi.
- Hasilat tutarinin guivenilir bir sekilde dl¢uilebilmesi.
- Isleme iligkin ekonomik faydalarin igletme tarafindan elde edilmesinin muhtemel olmasi.
- Isleme iligkin katlanilan veya gerceklesecek maliyetlerin giivenilir bir gekilde dlculebilmesi.”

KUMI FRS’ye gore sahiplikten kaynaklanan risk ve getirilerin devri ile yasal mulkiyetin veya zilyetligin devri farkli
zamanlarda gerceklesiyorsa ve onemli risk ve getiriler alictya devredilmemisse hasilat kayda alinmaz. Ancak eger
satici sahiplikten kaynaklanan onemsiz bir riski tasimaya devam ediyorsa( ornegin tahsilatin giivencesi olarak henuiz
millkiyet devredilmemisse ya da malin iadesine iligkin tutarlar giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, hasilat
finansal tablolara alinir. Bu tir bir durumlarda iadeler i¢in karsilik ayrilir.

KUMI ERS 10/15’e gore, “Mikro isletmelerin ticari ve ticari olmayan islemlerinden kaynaklanan alacaklart ve
borglari, ilk defa finansal tablolara alinirken ve sonraki olciimlerinde tahsil edilmesi veya odenmesi beklenen iskonto
edilmemis tutar iizerinden olgiiliir.”

Ancak KUMI FRS 10/14’°e gore, “Kiiciik isletmelerin ticari ve ticari olmayan iglemlerinden kaynaklanan ve ilk defa
finansal tablolara alindigi tarihle tahsil edilecegi veya ddenecegi tarih arasindaki siire bir yildan uzun olan alacak
ve bor¢lart ise ilk defa finansal tablolara alinirken ve sonraki olciimlerinde 10.27 paragrafi uyarinca iskonto edilmis
tutarlart iizerinden olgiiliir.”

Buna gore bugiinkit deger formuline gore hesaplanan vade farkinin faiz geliri olarak kaydedilmesi i¢cin dnce 128
veya 228 kisa ya da uzun vadeli “Ertelenmis Vade Farki Gelirleri” bilanco hesabina kaydi gerekir.
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120 Musterilerden Alacaklar XX
600. Yurtici Satiglar Hs. XX

XX
128 (228) Ertelenmis Vade Farki Gelirleri

128 nolu hesaba alinan toplam faizin ait oldugu donem gelirlerine aktarilmasi icin yapilacak kayit agagidaki gibidir.

128 Ertelenmis Vade Farki Gelirleri XX

640 Esas Faaliyet Alacaklarina iliskin Vade Farki Gelirleri ve

Esas Faaliyetlerle ilgili Kur Farki Kazanclari XX

SONUC

KUMI FRS, kucuk ve mikro isletmelere yonelik basitlestirilmis bir finansal raporlama standardi oldugundan,
ertelenmis vergi yukumlulukleri ve ertelenmis vergi varliklar: gibi karmagik muhasebe iglemlerini icermez. Bunun
yerine, yalnizca cari donem vergi gideri dikkate alinir ve finansal tablolarda raporlanir. Kiiciik ve mikro igletmelerin
finansal raporlama yukunu hafifletmek ve uygulama kolaylig1 saglamak amaciyla yapilan bu diizenlemelere gore
KUMI FRS uygulayan igletmeler kar zarar tablosunda siirduirilen ve durdurulan faaliyet sonuglarini ayri raporlanmaz.
SHP’de “690 Surduriilen Faaliyetler Donem Kar1 Zarar1” hesabinin aciklamasinda, eger durdurulan faaliyetlerin ayr1
raporlanmasi istenmiyorsa bu hesabin “690 Donem Kar1 Zarar1” olarak kullanilabilecegi, bu durumda “691 Donem
Kar1 Yasal Vergi Gideri” hesabinda kayitlanan verginin mahsubundan sonra “699 Donem Net Kari Hesabi’nin
kullanilacag: belirtilmektedir.

Turkiye’de 1994 yilindan bu yana sirketlerin yasal defterlerindeki kayitlar icin zorunlu olarak uygulanan Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligleri ve THP kapsamindaki kayitlar ve finansal tablolar vergi kanunlarindaki
kurallara gore hazirlanir. Vergi matrahinin raporlandigi bu finansal tablolarda, vergiden kacinma istegi ve kayit dis1
islemlerin raporlanmamasi nedeniyle bu tablolar isletmelerin gercek durumunu gostermemektedir.

isletmelerin gercek durumunun raporlandigi finansal tablolar ise, iilkemizde uluslararasi diizenlemeler
paralelinde KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsaminda yer almaktadir.
Bunlar arasinda yer alan KUMI FRS’ nin uygulanma zorunlulugu smirli olmakla birlikte, kapsam dahilindeki
tum isletmeler tarafindan kullanilmas1 halinde gercege ve ihtiyaca uygun raporlama yapilmas: mimkuin olmaktadir.

KUMI FRS, igletmelerin finansal tablolarini sade ve anlagilir bir bigimde sunmalarin1 amaclamaktadir. Bu standart
kapsaminda, igletmelerin hazirlamasi gereken kér veya zarar tablosu formati1 agagidaki gibidir':

Satis Hasilati
Satiglarin Maliyeti (-)
Tarimsal Faaliyetlerde Gercege Uygun Deger Farklar

Briit Kar/Zarar

1 Nisan 2024’te yapilan giincellemeyle birlikte, kar veya zarar tablosuna “Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Ka-
yiplar1)” kalemi eklenmistir.
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Faaliyet Giderleri (-)

- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
- Genel Yonetim Giderleri
- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kary/Zarari

Diger Faaliyetlerden Gelirler

Diger Faaliyetlerden Giderler (-)
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

Donem Kary/Zarari

Vergi Gideri (-)

Donem Net Kariy/Zarari

Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani1 (SHP), TFRS ve BOBIFRS uygulayanisletmelerin ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla hazirlanmig olmakla birlikte, calismamizda belirttigimiz gibi KUMI FRS uygulayan igletmeler
icin de ek agiklamalari icermektedir. Bir bagka deyisle calismamizda gergeklestirdigimiz dokiiman analizi neticesinde
KUMI FRS ile SHP uyumunun oldugu, bu hesap planindaki hesaplar kullanilarak kayit yapilmak suretiyle KUMI
FRS gereklerini kargilayacak sekilde stok ve satig maliyeti ile hasilatin raporlanabilecegi ortaya konmustur.

Vergi kurallarina gore hazirladiklar: finansal tablolarindaki bilgiye gore karar veremeyen ve Turkiye ekonomisinin
onemli bir kismimi olusturan kuigik ve mikro isletmeler, 0zsermaye ve igletme sermayesi yetersizligi, kredi
temininde guclukler, rekabet giiciniin olmamasi ve isletme yonetiminde yetersizlikler gibi sorunlar yagamaktadirlar.
Vergiden kaginma kaygistyla hazirladiklart finansal tablolari, kayit disi ekonomi nedeniyle genellikle gercege ve
ihtiyaca uygun degildir. Bu igletmelerin finansal tablolarinin KUMI FRS duzenlemelerine gore hazirlanmasi ile
bu sorunlarin giderilmesi miimkiin olabilir. Yoneticiler, standart gereklerine gore gercek maliyetini ve hasilatinin
tutarin1 gorebilmeli ve gerekli donlemleri alabilmelidirler. Kugiik ve mikro igletmelerin finansal surdurtilebilirliginin
saglanmasi i¢in gerekli olan bu anlayisin yerlesmesi icin, bu isletmelerin yoneticilerinin ve muhasebe meslek
mensuplarimin bilinglendirilmesi gerekmektedir. Boylece, bu isletmelerin vergi denetimi icin hazirlamak zorunda
olduklari kayitlar ve finansal tablolar diginda, gercege ve ihtiyaca uygun, karsilagtirilabilir bilgi uireterek raporlama
yapmalarinin saglanabilir.
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STEEP ANALIiZi CERCEVESINDE SURDURULEBILIRLIK ILE MUHASEBE VE DENETIM
UYGULAMALARINA iLIiSKIN ENTEGRASYON STRATEJILERININ ARALIK DEGERLI
Q-RUNG ORTHOPAIR BULANIK ORTAMDA ONCELIKLENDIRILMESI

PRIORITIZATION OF INTEGRATION STRATEGIES FOR SUSTAINABILITY AND
ACCOUNTING AND AUDITING PRACTICES WITHIN THE FRAMEWORK OF STEEP
ANALYSIS IN AN INTERVAL-VALUED Q-RUNG ORTHOPAIR FUZZY ENVIRONMENT

Dog. Dr. Omer Faruk GORCUN!, Dog. Dr. Mustafa CANAKCIOGLU?

Ozet

Gunumuzde surdurulebilirlik, yalnizca ¢evresel faktorlerle sinirli kalmayan; ekonomik, sosyal, teknolojik ve politik
boyutlart da kapsayan ¢ok yonlil bir yonetim paradigmasi haline gelmigtir. Kurumsal faaliyetlerin seffafligi, hesap
verebilirligi ve surdurulebilirligi saglamak adina muhasebe ve denetim uygulamalar1 da donusum icerisindedir.
Bu donusim, surdurulebilir kalkinma hedefleriyle butunlesik bir yapinin insasini gerekli kilmakta ve finansal
bilgi sistemlerinin sadece finansal performansi degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal etkileri de raporlayacak
sekilde yapilandirilmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda, caligmanin temel amaci; muhasebe ve
denetim uygulamalarimin surdirilebilirlikle entegrasyonuna yonelik stratejileri belirlemek ve bu stratejilerin onem
derecelerini STEEP (Sosyal, Teknolojik, Ekonomik, Cevresel ve Politik) analiz ¢ercevesinde degerlendirmektir. Bu
surecte, belirsizligin yogun oldugu karar ortamlarinda etkin bir analiz yapilabilmesini saglayan Aralik Degerli Q
(Interval-Valued Q) yontemi kullanilmigtir.

Calismanin Amaci ve Onemi: Bu calisma, geleneksel finansal raporlama sistemlerinin surdurulebilirlik
perspektifinden yetersiz kaldig1 gerceginden yola c¢ikarak, surdurulebilirligi merkeze alan muhasebe ve denetim
stratejilerinin belirlenmesini ve bu stratejilerin ¢cok kriterli bir karar verme (MCDM) yontemiyle Oonceliklendirilmesini
hedeflemektedir. Surdurulebilirlik ile muhasebe-denetim uygulamalar1 arasindaki entegrasyon, sadece igletme
duzeyinde degil, ayn1 zamanda makroekonomik duzeyde de kaynaklarin etkin kullanimin tegvik edici bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen stratejiler, STEEP analizine gore bes temel baglik altinda
toplanmis ve her bir bagliktaki stratejiler uzman gorusleriyle degerlendirilmistir.

Yontemsel Yaklagim: Calismanin metodolojisi li¢ temel asamadan olugsmaktadir. Ilk olarak, surdurulebilirlik-
muhasebe-denetim iligkisine dair mevcut literatir taranmig ve bes STEEP bileseni temelinde strateji havuzu
olusturulmustur. Ikinci asamada, ilgili alanlarda uzmanliga sahip bireylerden (akademisyen, muhasebeci, denetgi
vb.) olusan bir uzman paneli olusturulmus ve stratejiler aralik degerli dlceklerle degerlendirilmigtir. Uctiinci agamada
ise, Aralik Degerli Q Yontemi uygulanarak stratejilerin agirliklart ve oncelik siralamalari belirlenmistir. Bu yontem,
klasik Q analizinin aksine uzman gorugleri arasindaki belirsizlik ve farkliliklar1 da hesaba katarak daha esnek ve
guvenilir sonuclar elde edilmesine olanak tanimaktadir.

STEEP Analizi Kapsaminda Stratejiler: Sosyal Faktorler baglaminda gelistirilen stratejiler arasinda, calisanlara
yonelik surdurilebilirlik farkindalik egitimlerinin artirilmasi, etik muhasebe uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
toplumsal cinsiyet esitligini gozeten denetim suireclerinin entegrasyonu yer almaktadir.

Teknolojik Faktorler agisindan, dijital muhasebe altyapisinin gelistirilmesi, surdurulebilirlik verilerinin blockchain
tabanli giivenli ortamlarda saklanmasi ve yapay zeka destekli denetim yazilimlarinin kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Ekonomik Faktorler kapsaminda, surduirilebilir yatirimlara yonelik vergi tesviklerinin saglanmasi, surdurulebilirlik
performansi yiitksek isletmelere finansal kolayliklar sunulmasi ve surdirilebilirlik risklerinin entegre edildigi i¢
denetim mekanizmalarinin olusturulmasi one ¢ikan stratejilerdir. Cevresel Faktorler, surdurulebilirlik ile dogrudan
iligkili olup; karbon ayak izinin muhasebelestirilmesi, yesil muhasebe uygulamalarinin zorunlu hale getirilmesi ve
cevresel etkilerin i¢ denetim raporlarina entegre edilmesi gibi stratejileri icermektedir. Politik Faktorler cercevesinde
ise, ulusal ve uluslararas1 mevzuata uyumlu suirduriilebilirlik raporlama standartlarinin belirlenmesi, kamu denetim
kurumlarinin suirdurilebilirlik odakli donuisimuine katki saglanmasi ve politik istikrarin surduriilebilirlik uygulamalari
uzerindeki etkilerinin gozetilmesi gibi stratejiler gelistirilmistir.

Bulgular ve Yorum: Aralik Degerli Q yontemiyle yapilan analiz sonucunda, stratejiler arasinda ¢evresel ve ekonomik
boyutlarin daha dncelikli oldugu saptanmistir. Ozellikle, kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinin zorunlu hale
getirilmesi, yesil muhasebe standartlarinin uygulanmasi ve surduriilebilir yatirimlarin desteklenmesi gibi stratejiler
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yuksek agirliklara sahip ¢ikmustir. Teknolojik stratejilerin orta diizeyde onem derecesine sahip oldugu; sosyal ve politik
stratejilerin ise gorece daha duguk Oncelikte yer aldigi1 gozlemlenmigtir. Bu durum, karar vericilerin surdurilebilirligi
daha ¢ok cevresel ve ekonomik performansla iligkilendirdigini ortaya koymaktadir.

Katki ve Ozgunluk: Bu ¢aligmanin 6zgun yoni, surdurulebilirlikle muhasebe ve denetim entegrasyonunu sadece
teorik cercevede degil, ayn1 zamanda cok kriterli bir analiz yontemiyle somutlastirmasidir. Aralik Degerli Q yontemi
sayesinde, uzman goruglerindeki farkliliklarin ve degerlendirmelerdeki belirsizliklerin daha saglikli bicimde ele
alinmasi saglanmistir. Bu yoniiyle ¢alisma, klasik dnceliklendirme yontemlerine alternatif olarak daha esnek ve karar
destek sistemleriyle entegre edilebilir bir model sunmaktadir. Ayrica, siirdurilebilirlik stratejilerinin STEEP analizi
kapsaminda yapilandirilmasi, stratejik kararlarin sistematik bir yaklagimla ele alinmasini kolaylastirmaktadir.

Sonug¢ ve Oneriler: Surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagmada muhasebe ve denetim sistemlerinin rolu kritik
onemdedir. Bu sistemlerin donuigimil, sadece ¢evresel risklerin degil, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk ve ekonomik
surdurulebilirlik ¢cercevesinde de ele alinmalidir. Bu kapsamda, politika yapicilarin ve isletmelerin asagidaki onerilere
dikkat etmeleri onerilmektedir:

» Surdurulebilirlik stratejileri gelistirirken STEEP faktorleri butinciil olarak degerlendirilmelidir.

* Belirsizlik igeren ortamlarda karar destegi saglayacak ¢ok kriterli karar verme yontemleri (0zellikle
belirsizlik temelli) kullanilmalidir.

* Yesil muhasebe ve entegre raporlama standartlari, ulusal duzeyde tesvik edilmeli ve zorunlu hale
getirilmelidir.

» Dijitallesme surecleri hizlandirilarak teknolojik altyap: surdurilebilirlik odakl hale getirilmelidir.

e Egitim ve farkindalik caligmalari ile tium paydaslar surdurilebilirlik konusunda bilin¢lendirilmelidir.

Bu calisma, muhasebe ve denetim uygulamalarinin suirdiruilebilirlikle entegrasyonuna dair yol haritasi sunmakta;
ayn1 zamanda bu entegrasyonun hangi stratejilerle, hangi onceliklere gore gerceklestirilebilecegine dair bilimsel
temelli bir bakig acis1 sunmaktadir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, modelin daha genis 0rneklem gruplariyla test
edilmesi ve sektorel bazda detaylandirilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Surdurilebilirlik, Muhasebe ve Denetim, Entegrasyon Stratejileri, STEEP Analizi, IVq-ROF,
CRITIC, CRADIS, Cok Kriterli Karar Verme (MCDM).

JEL Smiflandirmasi: M41, M42, Q56, C44, G32, 033

ABSTRACT

Today, sustainability has become a multidimensional management paradigm not limited to environmental factors
but also includes economic, social, technological, and political dimensions. In order to ensure transparency,
accountability, and sustainability in corporate operations, accounting and auditing practices are undergoing a
significant transformation. This transformation necessitates constructing an integrated structure aligned with
sustainable development goals (SDGs) and requires financial information systems to be redesigned to report financial
performance and reflect environmental and social impacts. Within this context, the main objective of this study is to
identify strategies for integrating sustainability into accounting and auditing practices and to evaluate these strategies
within the STEEP framework (Social, Technological, Economic, Environmental, and Political) using a novel multi-
criteria decision-making (MCDM) method: the Interval-Valued Q (IVQ) method.

Purpose and Importance of the Study: This study aims to determine strategies that support the integration of
sustainability into accounting and auditing by addressing the shortcomings of traditional financial reporting systems.
It also seeks to prioritize these strategies by considering multiple criteria. Integrating sustainability into accounting
and auditing is crucial at the enterprise level and contributes to macroeconomic resource efficiency. Accordingly,
the proposed strategies were categorized under the five pillars of the STEEP framework and evaluated by a panel of
experts.

Methodology: The methodological approach of this research consists of three main stages. First, a comprehensive
literature review was conducted to explore the relationship between sustainability and accounting/auditing, and a
strategy pool was created under each of the five STEEP dimensions. Second, expert evaluations were collected from
a panel of academics, accountants, and auditors using interval-valued scales. Third, the Interval-Valued Q method
was applied to determine the relative importance and ranking of the strategies. Unlike the classical Q analysis, this
method incorporates uncertainty and variability in expert judgments, yielding more flexible and reliable results.
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Strategies within the STEEP Framework: Regarding Social Factors, strategies include increasing sustainability
awareness training for employees, promoting ethical accounting practices, and integrating gender equality into auditing
processes. From a Technological Perspective, the strategies focus on improving digital accounting infrastructure,
storing sustainability data securely using blockchain technology, and utilizing artificial intelligence-supported auditing
tools. Economic Strategies involve offering tax incentives for sustainable investments, providing financial advantages
to businesses with strong sustainability performance, and establishing internal audit mechanisms incorporating
sustainability risks. Environmental Strategies directly tied to the core of sustainability include mandating corporate
carbon footprint accounting, implementing green accounting standards, and integrating environmental impacts into
internal audit reports. Under Political Factors, strategies include developing sustainability reporting standards aligned
with national and international regulations, supporting the transformation of public audit institutions to include
sustainability-focused oversight, and accounting for the influence of political stability on sustainability practices.

Findings and Discussion: The Interval-Valued Q-ROF analysis revealed that environmental and economic strategies
hold the highest priority. Specifically, strategies such as mandating corporate carbon footprint reporting, enforcing
green accounting standards, and supporting sustainable investments ranked the highest. Technological strategies
were found to have moderate importance, while social and political strategies received lower priority scores. It
indicates that decision-makers associate sustainability more with environmental and economic performance than
social or political considerations.

Contribution and Originality: The main contribution of this study lies in its ability to operationalize the integration
of sustainability into accounting and auditing through a structured analytical method. The study addresses expert
opinion diversity and uncertainty by applying the Interval-Valued Q-ROF approach, offering an advanced alternative
to traditional ranking techniques. Additionally, organizing the strategies within the STEEP framework provides a
systematic and comprehensive view that aids strategic decision-making. The study fills an important methodological
and theoretical gap in the literature by integrating sustainability-oriented thinking into accounting and auditing
through a multi-criteria and uncertainty-based approach.

Conclusion and Recommendations: Achieving sustainable development goals requires transforming accounting
and auditing systems. These systems must be restructured to address environmental risks and encompass social
responsibility and economic sustainability. Based on the findings of this study, the following recommendations are
made for policymakers and organizations:

e Sustainability strategies should be developed holistically by considering all dimensions of the
STEEP framework.

* In uncertain decision-making environments, MCDM methods, such as the Interval-Valued Q-ROF
approach, should support strategic evaluations.

* Green accounting and integrated reporting standards should be promoted and made mandatory
nationally.

e Technological transformation should be accelerated to ensure digital infrastructures align with
sustainability goals.

* Awareness-raising activities and training should enhance stakeholder understanding of sustainability
practices.

This study offers a strategic roadmap for integrating sustainability into accounting and auditing systems. It also
provides a scientifically grounded basis for determining which strategies should be prioritized and how to implement
them. Future studies are recommended to test the model on broader samples and to tailor it for sector-specific
applications.

Keywords: Sustainability, Accounting and Auditing, Integration Strategies, STEEP Analysis, IVq-ROF, CRITIC,
CRADIS, Multi-Criteria Decision Making (MCDM).

GEL Classification: M41, M42, Q56, C44, G32, 033
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FiINANS SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK DENETIMIi VE GUVENCE YONETIMi
SUSTAINABILITY AUDIT AND ASSURANCE MANAGEMENT IN THE FINANCIAL SECTOR

Dr. Cem Niyazi DURMUS

Ozet

Gunumuzde surdurilebilirlik, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini iceren ¢cok boyutlu bir kavram haline
gelmigtir. Finans sektoril, sermayenin yonlendirilmesi yoluyla surdurulebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. Bu ¢aligma, surduriilebilirlik denetimi ve guivencesinin finans sektoriindeki teorik ve
pratik uygulamalarimi incelemektedir. Arastirmada surdurulebilirlik denetiminin tarihcesi, ulusal ve uluslararasi
standartlar, denetim yontemleri, finans sektoriine 6zgu diizenlemeler ve ESG performansinin etkileri ele alinmistir.
Ozellikle Turkiye ve Avrupa arasindaki diizenleyici ¢erceve kargsilagtirilarak, finansal kurumlarin surdurulebilirlik
denetimi ve raporlama surecleri analiz edilmigstir. Calisma, Turkiye’deki bankalarm ESG kriterlerine uyum
saglamadaki mevcut durumunu degerlendirirken, Avrupa Birligi duzenlemeleriyle olan farkliliklart ortaya
koymaktadir. Ayrica, surduriilebilirlik denetimi suireclerinde Blockchain, Yapay Zeka (AI) ve Nesnelerin Interneti
(IoT) gibi yeni teknolojilerin roli incelenmis ve denetim siireglerinin seffaflik, dogruluk ve etkinligini artirma
potansiyeli vurgulanmigtir. Finans sektoriinde surdurtlebilirlik denetiminin etkileri, seffaflik, paydas guiveni, risk
yonetimi ve surdurilebilir kalkinmaya katkilar agisindan degerlendirilmigtir. Arastirma bulgularina gore, Turkiye’de
surdurulebilirlik denetiminde standartlasma eksikligi, veri yonetimi yetersizlikleri ve finansal kisitlar onemli
zorluklar olarak one ¢ikmaktadir. Bu zorluklarin asilabilmesi i¢in uluslararasi standartlarla uyumlu diizenlemelerin
yayginlagtirtlmasi, ESG raporlama stireclerinde dijitallesmenin artirtlmasi ve surdiriilebilir finans araglarinin (yesil
tahviller, sosyal etki yatirimlar1 vb.) tegvik edilmesi onerilmektedir. Sonu¢ olarak, surdurulebilirlik denetimi ve
glivencesi, finans sektoriiniin geleceginde belirleyici bir faktor olarak one ¢ikmakta ve girketlerin uzun vadeli rekabet
avantaji elde etmeleri i¢in kritik bir unsur haline gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, Finans Sektoru, ESG, Denetim, Giivence, Teknoloji, Turkiye, Avrupa Birligi
JEL Smiflandirmasi: Q01, Q56, P33, H83, M42

Abstract

Today, sustainability has become a multidimensional concept that includes environmental, social, and governance
(ESG) factors. The financial sector is critical in achieving sustainability goals by channelling capital. This study
examines the financial sector’s theoretical and practical sustainability auditing and assurance applications. The research
discussed the history of sustainability auditing, national and international standards, audit methods, regulations specific
to the financial sector, and the effects of ESG performance. Financial institutions’ sustainability audit and reporting
processes were analyzed by comparing the regulatory framework between Turkey and Europe. While assessing the
current situation of banks in Turkey in complying with ESG criteria, the study reveals the differences with European
Union regulations. In addition, the role of new technologies such as Blockchain, Artificial Intelligence (Al), and the
Internet of Things (IoT) in sustainability audit processes was examined, and their potential to increase the transparency,
accuracy, and effectiveness of audit processes was emphasized. The effects of sustainability auditing in the financial
sector were evaluated in terms of transparency, stakeholder trust, risk management, and contributions to sustainable
development. According to the research findings, lack of standardization, data management inadequacies, and
financial constraints are essential challenges in sustainability auditing in Turkey. It is recommended that regulations
be disseminated in line with international standards, digitalization in ESG reporting processes be increased, and
sustainable finance instruments (green bonds, social impact investments, etc.) be encouraged to overcome these
challenges. As a result, sustainability auditing and assurance stands out as a determining factor in the future of the
financial sector and becomes a critical element for companies to gain long-term competitive advantage.

Keywords: Sustainability, Financial Sector, ESG, Audit, Assurance, Technology, Turkey, European Union

GEL Classification: Q01, Q56, P33, H83, M42
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1. Giris

Kiuresel ekonomik ve cevresel dinamiklerin hizla degistigi guniimiizde, suirdurtilebilirlik kavrami giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tukenmesi, sosyal esitsizlikler ve etik yonetisim konulari,
sirketlerin ve finansal kuruluglarin uzun vadeli stratejilerini yeniden sekillendirmesine neden olmustur (Brundtland
vd., 1987).

Finans sektortl, sermaye tahsisinde kritik bir rol oynayarak, surdurulebilir ekonomik buiyimeyi tesvik edebilir ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini is suireclerine entegre edebilir. Bu baglamda, surdurulebilirlik
denetimi ve giivencesi, finansal kuruluglarin surdurilebilirlik taahhuitlerini yerine getirme siireclerini degerlendirmek
ve seffaflig1 saglamak i¢in Onemli bir ara¢ olarak one ¢cikmaktadir.

Surdurulebilirlik denetimi, bir organizasyonun cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansini degerlendiren
sistematik bir surectir. Bu sureg, uluslararasi kabul gormus standartlara dayali olarak gerceklestirilir ve bagimsiz
denetciler tarafindan yurutulur. Denetim sureci, sirketlerin surdurulebilirlik taahhuitlerine ne dlgiide uyduklarini
belirlemeyi amagclarken, surduriilebilirlik giivencesi, bu denetimlerin dogrulugunu ve guvenilirligini artirmayi
hedefler. Boylece, paydas guiveni saglanirken, sirketlerin surdurtlebilir is modelleri gelistirmesine de katkida
bulunulmaktadir.

Gunumuzde, surdurilebilirlik denetimi konusunda uluslararasi ve ulusal duzeyde cesitli dizenlemeler ve standartlar
bulunmaktadir. Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability

Accounting Standards Board (SASB), Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

(TCFD) ve IFRS tarafindan kurulan Uluslararast Surduriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) gibi yapilar, sirketlerin
surdurulebilirlik performanslarini 6lgmek ve raporlamak igin kiiresel standartlar sunmaktadir. Turkiye’de ise
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan diizenlemeler, finans sektoriindeki suirduriilebilirlik denetimi uygulamalarini
sekillendirmektedir.

Bu caligmanin amaci, finans sektoriinde surduriilebilirlik denetimi ve giivencesinin teorik ve pratik boyutlarini ele
almak, Turkiye ve Avrupa Birligi (AB) baglaminda karsilagtirmali bir analiz sunmak ve gelecege yonelik politika
onerileri gelistirmektir. Calismada oOncelikle surdurulebilirlik denetimi ve guivencesinin kavramsal cergevesi ele
aliacak, ardindan uluslararasi ve ulusal standartlar detaylandirilacaktir. Daha sonra, finans sektoriinde ESG risk
yonetimi, denetim yontemleri ve vaka calismalari incelenecektir. Turkiye ve Avrupa’daki surdurulebilirlik denetim
siirecleri kargilastirilarak, mevcut zorluklar ve ¢oziim Onerileri sunulacaktir. Son olarak, teknolojik yeniliklerin
(Blockchain, Yapay Zeka, IoT) surdurulebilirlik denetimine etkisi degerlendirilerek, sektorin gelecegi uzerine
ongorulerde bulunulacaktir.

Finans sektoriinde surdurilebilirlik denetimi ve giivencesinin giiglendirilmesi, sadece finansal kuruluslar i¢in degil,
genis bir paydas kitlesi icin de kritik bir ®neme sahiptir. Bu stire¢, yatirimci giiveninin artirilmasini, surduriilebilir
kalkinma hedeflerine katkida bulunulmasini ve uzun vadeli ekonomik istikrarin saglanmasini desteklemektedir. Bu
dogrultuda, surdurulebilir finansal sistemlerin olugturulmasi ve denetim siire¢lerinin etkin bir sekilde uygulanmasi,
gelecekte ekonomik ve gevresel risklerin azaltilmasina onemli katkilar sunacaktir.

2. Literatiir Incelemesi

Surdurulebilirlik denetimi ve giivencesi, isletmelerin ve finansal kuruluglarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performanslarin1 degerlendirmek ve seffaf bir sekilde raporlamak amacryla kullanilan kritik bir aragtir. Son yillarda
bu konuda dnemli akademik calismalar yapilmis ve surduriilebilirligin kuiresel finans sistemindeki artan onemi
vurgulanmigtir. Bu baglamda, literatirde mevcut trendler ve gelismeler incelenmekte, suirdurulebilirlik denetimi ve
guvencesinin akademik evrimi tartigilmakta ve arastirmalardaki bosluklar degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik denetimi kavrami, tarihsel olarak cevresel raporlamanin bir alt kiimesi olarak ortaya c¢ikmuis,
ancak zamanla sosyal ve yonetisim unsurlarint da kapsayacak sekilde genislemistir (Gray vd., 1995). 1990’larda
cevresel surdurulebilirlik raporlamasi ISO 14001 gibi standartlarla (ISO, 2021) kurumsal yonetim surecglerine
entegre edilmeye baglanmigtir (Milne & Gray, 2013). 2000’lerin baginda surduriilebilirlik denetimi ve raporlamasi
giderek daha kapsamli hale gelmis, Kuiresel Raporlama Girigimi (GRI) ve Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (SASB) gibi kuruluslar bu alandaki cerceveleri belirlemeye baglamistir (Kolk, 2008). 2010’Iu yillarda ESG
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performans dl¢tim kriterleri daha yaygin hale gelmis ve Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
gibi girisimler, finansal risk yonetimi ile surdurulebilirlik kriterlerini entegre etmeye odaklanmistir (TCFD, 2017).
Ayn1 donemde, surduriilebilir finans ve yesil tahviller gibi araglar, denetim sureclerinde yeni odak alanlar1 haline
gelmigtir (Hahn vd., 2015). 2020 ve sonras1 donemde, Avrupa Yesil Mutabakati ve Uluslararast Surdurulebilirlik
Standartlar1 Kurulu (ISSB) gibi girisimler, surdurulebilirlik denetimini kiiresel bir standartlagma suirecine sokarak
zorunlu hale getirmeye baglamistir (IFRS, 2021).

Son yillarda literatiirde one ¢ikan bazi temel egilimler dikkat cekmektedir. ESG risk yonetimi ve denetim suirecleri,
akademik arastirmalarda giderek daha fazla yer almakta, bankalar ve sigorta sirketleri gibi finansal kurumlarin ESG
risklerine yonelik modeller gelistirdigi gozlemlenmektedir (Bebbington vd., 2020). Ayn1 zamanda, surdurulebilirlik
denetimi ve raporlamasinda teknolojinin entegrasyonu hizlanmakta, 6zellikle blockchain, yapay zeka (AIl) ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi araclarin veri yonetimini nasil donugsturdugune dair ¢aligmalar artmaktadir (Dai
& Vasarhelyi, 2017). Buyuk veri analitigi, ESG performansini 6lgmede geffafligi artiran onemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Christensen vd., 2022).

Bununla birlikte, stirduirtilebilirlik denetimi standartlarinin bolgesel ve kiiresel duzeyde uyumlu hale getirilmesi de son
yillarda akademik literaturde ele alinan konular arasindadir. Avrupa Birligi, suirdurilebilirlik raporlamasini zorunlu
hale getirerek sirketlerin ESG verilerini aciklamasini sart kosmus, ancak gelismekte olan tilkelerde surdurulebilirlik
denetimi ile ilgili duzenlemelerin eksikligi, bu alanda siiregelen bir tartisma konusu olmustur (European Commission,
2021). ESG raporlamalarinin bagimsiz denetim firmalari tarafindan dogrulanmasinin yatirimci givenini artirdigi
gosterilmis olsa da bazi arastirmalar surdurilebilirlik giivencesinin manipule edilebilecegini ve seffaflik sorunlarinin
devam ettigini ortaya koymaktadir (Lopez-Arceiz vd., 2018; Simnett vd., 2009).

Literaturde surdurulebilirlik denetimi ve glivencesine dair genis bir caligsma alani bulunmasina ragmen, belirli konularin
hala yeterince aragtirilmadigi goriilmektedir. Oncelikle, Turkiye ve gelismekte olan tulkelerde surdurulebilirlik
denetimi sureglerine dair akademik arastirmalar oldukca sinirlidir. Mevcut calismalarin buyik bir kismi Avrupa
Birligi ve ABD merkezli olup, Turkiye gibi ekonomilerde surduriilebilirlik denetiminin nasil gelistigine dair ampirik
verilere dayali caligmalar eksiktir (Oktem & Karabinar, 2022). Turkiye’de yeni uygulamaya konulan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) c¢ercevesinin etkinligi uizerine yapilan calismalarin azligi, bu
alandaki dnemli bir aragtirma boglugunu ortaya koymaktadir. Tablo 1 Turkiye ve Avrupa Birliginin finans sektoriinde
surdurulebilirlik denetimi ve giivence yonetimine iligkin kargilagtirmali bir analizini sunmaktadir.

Tablo 1: Turkiye ve AB ulkelerinin surdurulebilirlik denetimi perspektifinde kargilagtirilmasi

Kriter Tirkiye Avrupa Birligi

Yerel dlizenlemeler mevcut; uluslar- GRI, SASB ve TCFD gibi

arasi standartlarla kisitl uyum.
Standartlar kiresel standartlarla tam uyum

saglanmis durumda.

Gelismekte olan bir pazar; potansiyel

Yesil Tahvil Piyasasi bliyiime firsatlari mevcut. Gelismis ve hizla blydyen bir

pazar; lider konumda.

Baglayici, kapsamli ve kati
diizenlemeler; uyum zorunlu-
lugu yiksek.

.. Esnek ve uyum siireci devam eden
Diizenlemeler "

diizenlemeler.

Gelismis raporlama, izleme ve
seffaflik mekanizmalari; ylksek
performans.

Kisith veri altyapisi ve raporlama me-

ESG Performansi . .
kanizmalari nedeniyle sinirl.

Ayrica, teknoloji entegrasyonunun surdurilebilirlik denetimi sureclerine uzun vadeli etkileri henuiz yeterince
incelenmemistir. Blockchain, yapay zeka ve IoT gibi teknolojilerin denetim suireclerinde nasil bir fark yarattigina
dair akademik caligmalar genellikle kavramsal duizeyde olup, uygulamali aragtirmalarin sayisi oldukga sinirlidir (Dai
& Vasarhelyi, 2017). Ozellikle, yapay zeka destekli ESG denetim modellerinin gitvenilirligi ve dogrulugu konusunda
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daha derinlemesine ¢aligmalar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bir diger onemli eksiklik, uluslararas: denetim standartlarinin bolgesel uygulamalar arasindaki uyum sorunlaridir.
Literaturde GRI (GRI, 2021), SASB ve IFRS gibi farkli standartlarin birbiriyle ne kadar uyumlu oldugu konusunda
yeterince ¢aligsma bulunmamaktadir. Kuiresel duzeyde suirdiirilebilirlik denetimi suireclerinin ne kadar etkili oldugu,
hangi ulkelerin ve sektorlerin bu standartlart ne dl¢ciide benimsedigi gibi konular uizerine daha fazla aragtirma
yapilmalidir (Clark vd., 2014).

Son olarak, ESG performansi yuksek sirketlerin uzun vadeli finansal getirileri ile surdurulebilirlik denetimi arasindaki
iligki tam olarak acikliga kavusturulmamistir. Literaturde ESG politikalarinin finansal basariyla nasil iligkili oldugu
konusunda bir¢ok teori gelistirilmis olsa da bu konuda daha fazla nicel arastirmaya ve veri analizine dayali caligmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir (Clark vd., 2014).

Genel olarak bakildiginda, surdurulebilirlik denetimi ve guvencesi akademik anlamda hizla gelisen bir alan
olmasina ragmen, ozellikle Turkiye ve diger gelismekte olan ulkelerdeki uygulamalara dair ¢alismalarin yetersiz
oldugu gorulmektedir. Teknolojik yeniliklerin denetim suireglerine entegrasyonu, kiiresel denetim standartlarinin
uyumu ve ESG performansiin uzun vadeli finansal getiriler Uzerindeki etkisi gibi konular, literaturde heniiz
yeterince incelenmemis alanlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, gelecekte yapilacak aragtirmalarin Turkiye’de
surdurulebilirlik denetimi Uizerine ampirik veriler iceren calismalar Uiretmesi, yeni teknolojilerin etkilerini detayl
sekilde analiz etmesi ve kiiresel denetim standartlarinin nasil daha uyumlu hale getirilebilecegini incelemesi buyuk
onem tagimaktadir.

3. Materyal ve Metot

Bu caligma, finans sektoriinde surdurilebilirlik denetimi ve giivencesi konusunu teorik ve pratik acilardan ele
almakta ve Turkiye ile Avrupa Birligi (AB) baglaminda karsilagtirmali bir analiz sunmaktadir. Caligmanin amact
dogrultusunda, literatur taramasi, ulusal ve uluslararasi surduriilebilirlik denetim standartlarinin incelenmesi, vaka
analizi ve kargilagtirmali yontemler kullanilmistir.

Calismada kullanilan temel veri kaynaklari, uluslararasi kuruluslarin (GRI, SASB, IFRS,

TCFD) yayimladig1 surdurulebilirlik standartlari, Avrupa Birligi’nin duzenleyici cercevesi, Turkiye’deki Turkiye
Surduriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ve diger ulusal duzenlemelerdir. Ayrica, akademik makaleler,
sektor raporlart ve bagimsiz denetim kuruluglarinin yayimladigi raporlar, calismanin teorik ve ampirik ¢cercevesini
olugturmada temel alinmigtir.

Aragtirma yontemi olarak oncelikle nitel arastirma yaklagimi benimsenmistir. Literatur taramasi, surdurulebilirlik
denetimi ve giivencesinin teorik altyapisini ve mevcut standartlarin1 anlamak i¢in kullanilmigtir. Surdurilebilirlik
denetim stireclerinde kullanilan uluslararas: ve ulusal standartlar detayli bir sekilde incelenmis ve karsilastirmali
bir degerlendirme yapilmustir. Turkiye’deki mevcut diizenlemeler ile Avrupa Birligi’nin surdurulebilirlik politikalart
karsilastirilarak benzerlikler ve farkliliklar analiz edilmisgtir.

Calismanin ikinci agamasinda karsilastirmali analiz yontemi kullanilmigtir. Turkiye ve Avrupa’da surdurulebilirlik
denetimialanindayurirlukte olandiizenlemeler, kurumsal uygulamalar ve bagimsiz denetim stuireclerikarsilagtirilmigtir.
Bu yontem, Turkiye’ nin surdurtlebilirlik denetimi a¢isindan ne durumda oldugunu belirlemek ve Avrupa ile olan
farklarint degerlendirmek amaciyla uygulanmistir. Ozellikle Turkiye’deki bankacilik sektorine yonelik vaka
caligmalar incelenerek, finans sektoriinde surdurulebilirlik denetim uygulamalarinin etkinligi degerlendirilmistir.
Calismada ayrica drnek olay (vaka) analizi yontemi kullanilmistir. Turkiye’de faaliyet gosteren bazi butytik bankalarin
surdurulebilirlik raporlama suiregleri incelenmis ve ESG performanslarinin bagimsiz denetim stireclerine nasil entegre
edildigi degerlendirilmistir. Bankalarin yesil tahvil ve surduruilebilir finansman politikalari cer¢evesinde yuruttukleri
faaliyetler ele alinmig, bagimsiz denetim raporlari 15181nda seffaflik ve hesap verebilirlik duizeyleri incelenmistir.
Son olarak, surdurulebilirlik denetimi ve guivencesinin gelecegine yonelik egilimleri degerlendirmek amaciyla
teknolojik analiz yapilmistir. Blockchain, yapay zeka (AI) ve nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojik araglarin
surdurulebilirlik denetim stireclerine entegrasyonu iizerine yapilan akademik calismalar incelenmis ve bu teknolojilerin
denetim suireclerine olan etkisi tartigilmigtir.

Bu yontemsel yaklagim sayesinde, finans sektoriinde surduriilebilirlik denetiminin mevcut durumu detayli bir
sekilde analiz edilmis, Turkiye’nin Avrupa ile karsilastirmali olarak konumu degerlendirilmis ve gelecege yonelik
cikarimlarda bulunulmusgtur. Calismada kullanilan yontemler, surdurulebilirlik denetimi ve glivencesine iligkin
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kuresel gelismeleri ve yerel dinamikleri buttincul bir perspektifle ele almayr mumkin kilmigtir.

4. Finans Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Denetimi

Finans sektorii, surdurulebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesi acisindan kritik bir konumda yer almakta ve
sermayenin ¢evresel ve sosyal acidan sorumlu projelere yonlendirilmesinde onemli bir rol uistlenmektedir. Sektorde
surdurulebilirlik denetimi ve giitvencesi uygulamalarinin gelisimi, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerinin
finansal suireclere entegrasyonu ile dogrudan iligkilidir. Surduriilebilir finansin temelini olusturan bu kriterler,
yatirrmcilar ve duzenleyici kurumlar tarafindan giderek daha fazla bnemsenmekte ve finansal kuruluglarin karar
alma sureclerinde belirleyici olmaktadir. Bankalar, sigorta sirketleri ve yatirim fonlar1 gibi finansal aktorler, yalnizca
kar odakli stratejiler yerine, uzun vadeli surduriilebilirlik ilkelerini benimseyerek ekonomik kalkinmay: sosyal
ve cevresel sorumluluklarla dengelemeye calismaktadir. Bu cercevede, ESG risk yonetimi ve firsatlari, finansal
kurumlarin stratejik planlamalarinda giderek daha fazla yer almaktadir.

Surdurulebilirlik denetimi ve giivencesi sureclerinde farkli yaklagimlar benimsenmektedir. Finans sektorinde
uygulanan surdurilebilirlik denetimi modelleri arasinda proses denetimi, performans denetimi ve uyumluluk denetimi
one ¢ikmaktadir. Proses denetimi, sirketlerin operasyonel siireglerinin stirduriilebilirlik standartlarina uygunlugunu
degerlendirirken, performans denetimi belirlenen ESG hedeflerine ulasma diizeyini analiz etmektedir. Uyumluluk
denetimi ise, finansal kuruluglarin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere ne dl¢iide uydugunu belirlemeye yoneliktir.
Denetim suireclerinde kullanilan giivence seviyeleri de degisiklik gostermektedir. Sinirli givence seviyesinde
surdurulebilirlik raporlar1 genel bir degerlendirmeye tabi tutulurken, makul gitvence seviyesinde daha derinlemesine
analizler yapilmakta ve denetim sonuglart daha guglii bulgulara dayandirilmaktadir. Tam giivence seviyesinde
ise, ESG performansina iligkin tim veriler detayli bir sekilde dogrulanmakta ve bagimsiz denetgiler tarafindan
incelenmektedir.

Denetim sureclerinde kullanilan veri toplama ve analiz yontemleri, surduriilebilirlik denetiminin guivenilirligini
artirmak agisindan buyuk onem tagimaktadir. ESG verilerinin dogrulugunu saglamak i¢in sirketler cesitli yontemlere
bagvurmaktadir. Calisanlar, tedarikgiler ve diger paydaslarla yapilan goriismelerden elde edilen nitel veriler, anketler
ve saha gozlemleriyle desteklenmektedir. Bunun yani sira, dijital araglar ve IoT (Nesnelerin Interneti) tabanl
sistemler kullanilarak, enerji tuketimi, karbon emisyonlar1 ve diger ¢evresel faktorler anlik olarak izlenebilmektedir.
Veri analizinde kullanilan istatistiksel yontemler, ESG performansinin guivenilir bir sekilde degerlendirilmesine
katki saglamaktadir. Karsilastirmali analiz teknikleri ile sirketlerin surdurulebilirlik verileri sektorel standartlarla
kiyaslanmakta, boylece finansal kuruluslarin ESG performansi hakkinda daha kapsamli bir bakis acisi elde
edilmektedir.

Finans sektoriinde surdurilebilirlik denetimi ve guivencesi konusunda karsilagilan en onemli zorluklardan biri
standartlagma eksikligidir. Kuresel diuzeyde surdurilebilirlik raporlamasina yonelik bircok standart ve diizenleme
bulunmaktadir. Ancak, farkli uilkelerde farkli gercevelerin benimsenmesi, suirdurulebilirlik denetimi stireclerinin
tutarliligini ve karsilastirilabilirligini zorlastirmaktadir. ESG verilerinin raporlanmasinda kullanilan Global Reporting
Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ve Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) gibi uluslararasi standartlar, belirli cerceveler sunsa da finansal kuruluglar arasinda uygulama
farkliliklar1 devam etmektedir. Ozellikle gelismekte olan ulkelerde surduruilebilirlik denetimine yonelik ulusal
duzenlemeler, kiiresel standartlarla tam olarak uyumlu hale getirilememektedir.

Surdurulebilirlik denetimi suireclerinde veri yonetimi ve seffaflik da onemli bir konu olarak one ¢ikmaktadir. ESG
performansina iligkin verilerin eksik veya hatali bildirilmesi, paydas giivenini sarsmakta ve yatirimcilarin karar
alma sureclerinde belirsizlik yaratmaktadir. Seffaf raporlama, suirduruilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir unsur
olarak goriilmekte ve ESG raporlarinin bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanmasi bu surecin guvenilirligini
artirmaktadir. Ancak, ozellikle kuiguik ve orta olcekli finansal kuruluslar icin surdurulebilirlik denetimi suregleri ek
maliyetler yaratmakta ve bu durum, ESG raporlamasinin yayginlasmasini engellemektedir. Bu sorunun uistesinden
gelebilmek i¢in devlet destekli tegvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve surdurulebilirlik denetimi siire¢lerine iligkin
maliyetlerin duguriilmesi gerekmektedir.

Gelecek perspektifleri acisindan degerlendirildiginde, teknolojik yeniliklerin suirduriilebilirlik denetimi suireclerinde
giderek daha onemli hale geldigi gorilmektedir. Blockchain teknolojisi, ESG verilerinin guivenilirligini saglamak
icin etkin bir cozum olarak degerlendirilmektedir. Merkeziyetsiz veri kayit sistemleri, surdurilebilirlik verilerinin
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manipule edilmesini onlemekte ve seffaf bir raporlama surecini mumkun kilmaktadir. Yapay zeka (Al) ve buyuk
veri analitigi ise, ESG performansina iliskin verilerin otomatik olarak analiz edilmesine ve surdurulebilirlik
denetim siireclerinin hizlandirilmasina olanak tanimaktadir. IoT tabanli teknolojiler, finansal kuruluglarin ¢evresel
etkilerini anlik olarak izlemelerine yardimci olmakta ve surduriilebilirlik performansinin gercek zamanli olarak
degerlendirilmesini muimkun kilmaktadir.

Uluslararasi duzeyde surdurulebilirlik denetiminin geleceginde, kuiresel standartlarin daha genis capta benimsenmesi
beklenmektedir. Avrupa Birligi'nin gelistirdigi Taksonomi Yonetmeligi ve Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) gibi duizenlemeler, ESG kriterlerini zorunlu hale getirerek finansal kuruluglarin surdurulebilirlik
denetimi siireclerini daha sistematik bir ¢erceveye oturtmaktadir. Kiiresel ¢apta surduriilebilirlik denetiminin etkin
bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, finansal kuruluglarin ortak standartlar1 benimsemesi ve ESG raporlamalarinin daha
butuncul bir yaklagimla degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, finans sektorinde surdurulebilirlik denetimi ve giivencesi, yatirimcet giiveninin artirilmasinda, finansal
kuruluglarin uzun vadeli risklerini yonetmesinde ve suirdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasinda hayati bir rol
oynamaktadir. ESG performansinin gitvenilir bir sekilde raporlanmasi, yalnizca sirketler icin degil, tim finansal
ekosistem i¢in stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Finans sektorunun surdurulebilirlik denetimi sureglerini
daha etkin hale getirebilmesi icin, kiiresel standartlara uyum saglanmali, veri yonetimi altyapisi gu¢lendirilmeli ve
teknolojik yenilikler daha genis dl¢cekte kullanilmalidir.

S. Sonuc ve Degerlendirme

Finans sektorinde surduriilebilirlik denetimi ve giivencesi, kiiresel ekonominin donuisum surecinde giderek daha
fazla dnem kazanmaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin finansal karar alma siireglerine
entegre edilmesi, uzun vadeli finansal istikrar1 saglamak ve surduriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak acisindan
kritik bir gereklilik haline gelmistir. Finansal kuruluslar, yalmizca kar odakli stratejiler yerine toplumsal ve
cevresel sorumluluklart da goz dntinde bulundurarak faaliyet gostermeye yonelmekte, yatirimeilar ve paydaslar ise
surdurulebilirlik performansini degerlendirmek i¢in guivenilir denetim siireclerine daha fazla ¥nem vermektedir. Bu
cercevede suirduriilebilirlik denetimi, finansal kurumlarin ESG taahhutlerini ne dl¢iide yerine getirdigini belirlemek
icin etkili bir mekanizma olarak one ¢ikmaktadir.

Surdurulebilirlik denetimi surecleri, finans sektorinun gelecekte karsilasabilecegi cevresel ve sosyal riskleri
yonetmesine yardimci olmakta, ayni zamanda yatirimci giivenini artirarak sermaye piyasalarinin surdurilebilir
buyumesine katki saglamaktadir. Ancak, mevcut denetim uygulamalarinda bazi onemli eksiklikler ve sinirlamalar
bulunmaktadir. Surdurilebilirlik denetimi konusunda uluslararasi duzeyde cesitli standartlar gelistirilmis olsa da
ulkeler arasindaki uygulama farkliliklar1 ve denetim mekanizmalarindaki gesitlilik, bu stireclerin karsilagtirilabilirligini
ve etkinligini sinirlamaktadir. Finansal kuruluglarin surdurulebilirlik performanslarini degerlendirmede kullandiklar
yontemler arasinda onemli farkliliklar bulunmakta, bu da denetim stireclerinin guivenilirligini ve seffafligini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Denetim suireglerinde kargsilagilan bir diger onemli sorun veri yonetimi ve dogruluk konusudur. ESG performansina
iligkin verilerin eksik, hatali veya standartlara uygun olmayan sekilde raporlanmasi, surduriilebilirlik denetiminin
etkinligini azaltan en onemli faktorlerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Finansal kuruluglarin surdurulebilirlik
verilerini daha seffaf bir sekilde paylagsmalari ve bagimsiz denetim mekanizmalariyla dogrulamalari, yatirimei
gliveninin saglanmasi agisindan buyilk onem tagimaktadir. Ancak, 6zellikle kiicuik ve orta dlgekli finansal kuruluglar
i¢in surdurilebilirlik denetimi suiregleri ek maliyetler yaratmakta ve bu durum ESG raporlamasinin yayginlagmasini
zorlagtirmaktadir.

Teknolojik yenilikler, surdurulebilirlik denetimi stireglerinin daha guivenilir ve etkin hale getirilmesi agisindan buyuik
bir firsat sunmaktadir. Blockchain teknolojisi, suirdiirtilebilirlik verilerinin merkeziyetsiz bir yap1 icinde guvenilir
bir sekilde saklanmasini saglayarak denetim siire¢lerinin seffafligini artirabilir. Yapay zeka tabanl analiz sistemleri,
ESG performansina iligkin buyuik veri setlerini isleyerek sirketlerin surdurilebilirlik hedeflerine ne dlcude ulagtigini
daha hizli ve dogru bir sekilde degerlendirebilir. Nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojiler, finansal kuruluglarin
karbon emisyonlar1 ve enerji tuketimi gibi ¢evresel etkenleri anlik olarak takip etmelerini mimkiin kilarak, denetim
sureclerini daha gercekci ve somut verilerle destekleyebilir. Ancak, bu teknolojilerin surdurilebilirlik denetimine
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entegrasyonu icin finansal kuruluslarin gerekli altyapr yatirrmlarin1 yapmasi ve veri giivenligi konusunda onlemler
almasi1 gerekmektedir.

Surdurulebilirlik denetimi siireglerinin gelecekte daha etkin hale gelmesi icin kiiresel standartlarin daha genis
olcekte benimsenmesi gerekmektedir. Avrupa Birligi’nin gelistirdigi dizenlemeler, ESG raporlamasinit zorunlu hale
getirerek finansal kuruluglarin surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglamasini tegvik etmektedir. Ancak, gelismekte
olan ulkelerde surdurulebilirlik denetimi sureclerinin hala tam anlamiyla oturmadigi ve bu alandaki uygulamalarin
hentiz baslangi¢ asamasinda oldugu gorulmektedir. Kuresel ¢apta surdurulebilirlik denetimi sureclerinin uyumlu
hale getirilmesi, finansal kuruluglarin ESG performanslarint daha sistematik ve karsilagtirilabilir bir sekilde
degerlendirmesine yardimeci olabilir.

Sonug olarak, finans sektorinde surduirtilebilirlik denetimi ve givencesi, yalnizca ¢evresel ve sosyal sorumluluklari
tesvik etmekle kalmayip, ayn1 zamanda uzun vadeli finansal istikrarin saglanmasina da katki sunmaktadir. ESG
performansinin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi ve denetlenmesi, yatirimei giivenini artirmak, finansal riskleri azaltmak
ve surdurilebilir ekonomik bulyiimeyi desteklemek acisindan buyilk donem tasimaktadir. Ancak, surdurilebilirlik
denetimi suireclerinin daha etkili hale gelmesi icin standartlagma eksikliklerinin giderilmesi, veri yonetimi suireclerinin
lyilestirilmesi ve yeni teknolojilerin daha genis capta kullanilmasi gerekmektedir. Gelecekte finans sektoriiniin
surdurulebilirlik kriterlerine daha fazla uyum saglamasiyla, denetim sureclerinin daha seffaf, guivenilir ve hesap
verebilir bir yapiya kavusmasi beklenmektedir.
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